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نماء اًخعوؾَة جصفحاءدًَي الحوكهة بجمـَة  " 

ثشكل ؿام إلى لٍوؿة من المـاًير والمحادئ اًتي ثلود الميؼلٌث ًخعحَق بٔفضي الملٌرساث  ٌشير مفِوم الحوكهة

ة والماًَة بما ًؤدي إلى تحلِق اًىفاءت واًفاؿََة في اًيخائج ؿلى بٔسس من مدادئ اًشفافِة، والمساءلة،  الٕدارً

ا. تياء ؿَََ، ًخضمن ُشا الدًَي ؾياصر الحوكهة " تياء نماء اًخعوؾَة جصفحاءبجمـَة  والمشارنة، واًـسالة وكيُر

ؿلى ما ورد في هؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة واًلائحة اًخيفِشًة ٌَجمـَاث والمؤسساث الََُٔة. بحَر 

ًخولى كًلا من الدـَة اًـمومِة ومجَس الٕدارت والٕدارت اًخيفِشًة ٌَجمـَة الََُٔة مسؤوًَة اًخبنٔس من ثعحَق 

بما ًضمن سلامة إدارت وفاؿََة بٔداء الدـَة مـاًير الحوكهة . 

اًِسف اًصئُس ًِشا الدًَي ُو حصثُة وثوضَح حواهة الحوكهة في الدـَة استرشادا بما ورد في هؼام الدـَاث 

والمؤسساث الََُٔة واًلائحة اًخيفِشًة ٌَجمـَاث والمؤسساث الََُٔة. ومساهست بٔؾضاء الدـَة اًـمومِة 

لٕدارت اًخيفِشًة ٌَجمـَة الََُٔة في بٔداء مهامهلٌ وواحداتها. نلٌ س َىون الدًَي بمثاتة اًوس َلة ومجَس الٕدارت وا

.المياس حة ٌَجِاث الداعمة ٌَجمـَة من المانحين بٔو المخبرؿين في اتخاذ اًلصار المياسة واًطائة في دعمِم ٌَجمـَة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اًفطي الٔول

 حوكهة الدـَة اًـمومِة 

اًـامالمحسبٔ   

ٌشرف ؿلى الدـَة لٍوؿة من المؤسسين والٔؾضاء المشترنين الذٍن ٌشكلون الدـَة اًـمومِة.  ( ١المـادت ) 

لؽ ؿلى ؿاثق الدـَة اًـمومِة الٕشراف ؿلى مجَس الٕدارت ومذاتـة بٔدائَ ومصاحـة واؾتماد كصاراث مجَس  وً

ا الدـَة ًضلٌن اًخبنٔس من فاؿََة بٔداء الدـَة ومطساكِتها  الٕدارت اًىبرى واًخلارٍص الدورًة اًتي ثطسرُ

 .واس خسامتها

 :سَعة الدـَة اًـمومِة

حلِة بٔجهزت  ( ٢المـادت ) َـس الدـَة اًـمومِة بٔؿلى سَعة في الدـَة، وحىون كصاراتها مَزمة لٔؾضائها كافة، وً ثُ

الََُٔة ؤسساثًممن اًلائحة اًخيفِشًة ٌَجمـَاث وا ١٨الدـَة. وفلا ٌَلٌدت  . 

 :حىوٍن الدـَة اًـمومِة

ثخىون الدـَة اًـمومِة من الٔؾضاء المؤسسين والٔؾضاء الذٍن مضت ؿلى ؾضوٍتهم في الدـَة  ( ٣المـادت ) 

من هؼام الدـَاث  ١٣.١س خة بٔشِص ؿلى الٔكي، ثشرط جسسًس رسوم اًـضوًة إن وخسث. وفلا ٌَلٌدت 

ؤسساث الََُٔةًموا . 

اًـمومِة اًـادًةادذطاضاث الدـَة  : 

( ٤المـادت )   

 دراسة ثلصٍص مصاحؽ الحساباث ؾن اًلوائم الماًَة ٌَس ية الماًَة الميتهَة، واؾتمادُا تـس مٌاكش تها. 

 إكصار مشروع الميزاهَة اًخلسٍصًة ٌَس ية الماًَة الجسًست. 

  الميتهَة، والخعة الملترحة ٌَس ية مٌاكشة ثلصٍص مجَس الٕدارت ؾن بٔؾلٌل الدـَة ووشاظاتها ٌَس ية الماًَة

 .الماًَة الجسًست، واتخاذ ما حصاٍ في شبهَٔ

 َإكصار دعة اسدثمار بٔموال الدـَة، واكتراخ مجالث. 

 اهخزاة بٔؾضاء مجَس الٕدارت، وتجسًس مست ؾضوٍتهم، وإجصاء ذمة مجَس الٕدارت اًساتق. 

 سًس بٔثـاتَثـَين محاسة كاهوني مصدص له؛ لمصاحـة حساباث الدـَة، وتح. 

  ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٤جمَؽ ما س حق وفلا ٌَلٌدت. 



 

  لٕدارت  –من كير الٔؾضاء المترشحين  –جشىِي لجية اهخزاباث مىوهة من ؾضوٍن منها ؿلى الٔكي

ًتهيي دور اٌَجية بٕاؿلان بٔسلٌء بٔؾضاء  عمََة اهخزاة بٔؾضاء مجَس الٕدارت ٌلدورت اًثاهَة وما ًَيها، وً

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٥.٢مجَس الٕدارت. وفلا ٌَلٌدت 

 

 

 :ادذطاضاث الدـَة اًـمومِة كير اًـادًة

 ( ٥المـادت ) 

  اًحت في اس خلالة بٔي من بٔؾضاء مجَس الٕدارت، بٔو إسلاط اًـضوًة ؾيَ، واهخزاة من ٌشلي المصانز

 الٕدارتاًشاقصت في ؾضوًة مجَس 

 إًلاء ما حصاٍ من كصاراث مجَس الٕدارت 

 اكتراخ اهسماح الدـَة في جمـَة بٔدصى 

 إكصار ثـسًي اًلائحة الٔساس َة 

  ًحي الدـَة ادذَاري 

( ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٥جمَؽ ما س حق وفلا ٌَلٌدت  ) 

 :حلوق بؾٔضاء الدـَة اًـمومِة

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام  ١٩فئاث اًـضوًة جشمي التٓي: )وفلا ٌَلٌدت حلوق الٔؾضاء حسة ( ٥المـادت ) 

 الدـَاث والمؤسساث الََُٔة(

 )ثَلي المـَوماث الٔساس َة ؾن وشاظاث الدـَة ثشكل دوري )س يوي، هطف س يوي، رتؽ س يوي. 

 المشارنة واًخطوًت في احتماؿاث الدـَة اًـمومِة. 

 لماًَة في ملص الدـَةالاظلاع ؿلى المحاضر والمسدٌساث ا. 

 ٪من الٔؾضاء الذٍن لهم  ٢٥الحق في دؾوت الدـَة اًـمومِة ًلاهـلاد لحتماع كير ؿادي باًخضامن مؽ

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٤حق حضور الدـَة اًـمومِة. ووفلا ٌَلٌدت 

 ِة، ول يجوز بٔن ًيوة اًـضو حواز بٔن ًيُة ؾيَ نخاتة ؾضوا بدٓص يمثله في حضور الدـَة اًـموم

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٥ؾن بٔنثر من ؾضو. وفلا ٌَلٌدت 

 



 

 

 

 

 :احتماؿاث الدـَة اًـمومِة

( ٦المـادت )   

 اهـلاد احتماؿاث الدـَة اًـمومِة

  ثـلس الدـَة اًـمومِة احتماؿاتها )اًـادًة وكير اًـادًة( في ملص الدـَة تياء ؿلى دؾوت دعَة من رئُس

مجَس إدارت الدـَة جش تمي ؿلى خسول الٔؾلٌل، ومكان الاحتماع، وتاريخَ، وساؿة اهـلادٍ، ؿلى بٔن 

بخمسة ؾشر ًوما ؿلى الٔكي،  ثحَف اًوزارت والجِة المشرفة وبٔؾضاء الدـَة بالدؾوت كدي الموؿس المحسد

َجِة المشرفة هسة من يمثَِا لحضور الاحتماع. وفلا ٌَلٌدت  من هؼام الدـَاث  ١٣.٢ويجوز ٌَوزارت وٌ

 .ؤسساث الََُٔةًموا

  ثـلس الدـَة اًـمومِة احتماؿا ؿادي مصت واحست ؿلى الٔكي كل س ية ماًَة ٌَجمـَة، ؿلى بٔن ًـلس

من هؼام الدـَاث  ١٣.٣الاحتماع الٔول ًكل س ية ذلال الٔشِص الٔرتـة الٔولى منها. وفلا ٌَلٌدت 

 .ؤسساث الََُٔةًموا

 خةٍ من اًوزارت، بٔو من مجَس الٕدارت،  ثـلس الدـَة اًـمومِة احتماؿاتها كير اًـادًة تياء ؿلى ظَة مُسَّ

٪ من الٔؾضاء الذٍن لهم حق حضور الدـَة اًـمومِة. وفلا ٢٥بٔو تياء ؿلى ظَة ؿسد ل ًلي ؾن 

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٤ٌَلٌدت 

  بٔؾضائها. وفلا ًـس احتماع الدـَة اًـمومِة( اًـادًة بٔو كير اًـادًة )صحَحا إذا حضرٍ بٔنثر من هطف

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٧.١ٌَلٌدت 

  يجوز ثبحِٔي احتماع الدـَة اًـمومِة( اًـادًة بٔو كير اًـادًة )إذا لم يحضر بٔنثر من هطف بٔؾضائها إلى

ىون  موؿس بدٓص ًـلس ذلال مست بٔكَِا ساؿة وبٔكطاُا خمسة ؾشر ًوما من موؿس الاحتماع الٔول وٍ

شٍ الحالة باًًس حة إلى الدـَة اًـمومِة اًـادًة صحَحاً مهلٌ كان ؿسد الٔؾضاء الحاضرٍن الاحتماع في ُ

٪( من إحلٌلي الٔؾضاء.  ٢٥وبٔما في حالة الدـَة اًـمومِة كير اًـادًة فِجة بٔن ل ًلي اًـسد ؾن ) 

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٧.١وفلا ٌَلٌدت 

( ٧المـادت )   

ث الدـَة اًـمومِةحضور احتماؿا  

 :تخضؽ الٕناتة في حضور احتماع الدـَة اًـمومِة ًلٔحكام الثَٓة

يجوز ًـضو الدـَة اًـمومِة بٔن ًيُة ؾيَ ؾضوا بدٓص من الٔؾضاء ٍتمثَله في حضور احتماع الدـَة  .١

َة اًتي تحسدُا اًلائحة الٔساس َة، وفلا ٌَلٌدت  الدـَاث من هؼام  ١٣.٥اًـمومِة واًخطوًت، وفلا ًلآً

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢١ؤسساث الََُٔة ووفلا ٌَلٌدت ًموا



 

من  ٢١بٔن ثـُتمس الٕناتة من رئُس مجَس الٕدارت بٔو من ًفوضَ كدي موؿس الاحتماع. وفلا ٌَلٌدت  .٢

 .اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة

ؤسساث ًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٥ـضو ؾن بٔنثر من ؾضو واحس. وفلا ٌَلٌدت ل يجوز بٔن ًيوة اً .٣

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢١الََُٔة ووفلا ٌَلٌدت 

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٢١ل يجوز إناتة بٔي من بٔؾضاء مجَس الٕدارت. وفلا ٌَلٌدت  .٤

 .والمؤسساث الََُٔة

( ٨المـادت )   

 خسول احتماؿاث الدـَة اًـمومِة

ل يجوز ٌَجمـَة اًـمومِة( اًـادًة بٔو كير اًـادًة )بٔن ثيؼص في مسائي كير مسرخة في خسول بٔؾلًٌِا. وفلا ٌَلٌدت 

ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٦ . ( ٩المـادت )   

 محاضر احتماؿاث الدـَة اًـمومِة

ًس اًوزارت تطورت من محاضر احتماؿاث الدـَة اًـمومِة مؽ محضر فصز الٔضواث، ذلال يجة ؿلى الدـَة حزو

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٣خمسة ؾشر ًوما من تاريخ الاحتماع. وفلا ٌَلٌدت  . 

 كصاراث الدـَة اًـمومِة

( ١١المـادت )   

  من هؼام  ١٧.٢ثطسر كصاراث الدـَة اًـمومِة اًـادًة تبكَٔحَة ؿسد الٔؾضاء الحاضرٍن. وفلا ٌَلٌدت

 .ؤسساث الََُٔةًمالدـَاث وا

  من  ١٧.٣ثطسر كصاراث الدـَة اًـمومِة كير اًـادًة تبكَٔحَة زَثي ؿسد الٔؾضاء الحاضرٍن. وفلا ٌَلٌدت

 .ؤسساث الََُٔةًمهؼام الدـَاث وا

  َؽ كصاراث الدـَة كير اًـادًة نافشت ما ؿسا فما  ًخـَق باكتراخ اهسماح الدـَة في جمـَة بٔدصى، ثـخبر جم

واكصار ثـسًي اًلائحة الٔساس َة وحي الدـَة ادذَاريً إل تـس اس خىلٌل الٕحصاءاث اًلازمة وفلاً 

الََُٔة ووفلا ٌَلٌدت  ؤسساثًممن هؼام الدـَاث وا ١٥لٔحكام اًيؼام وموافلة اًوزٍص. وفلا ٌَلٌدت 

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢١

 

 

 

 اهخزاة مجَس الٕدارت

في عمََة الاهخزاة، ثًذرة الدـَة اًـمومِة بٔؾضاء مجَس إدارت الدـَة بالكتراع اًسري. وفلا (  ١١المـادت ) 

الََُٔة. ويجة بٔن ثخنى عمََة الاهخزاة وفلا ٌَيؼام واًلائحة  ؤسساثًممن هؼام الدـَاث وا ١٨.١ٌَلٌدت 

.ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٨.٣اًخيفِشًة واًلائحة الٔساس َة. وفلا ٌَلٌدت   



 

 اًفطي اًثاني

 حوكهة مجَس الٕدارت

 :المحسبٔ اًـام

لؽ ؿلى ٌشرف ؿلى الٕدارت اًخيفِشًة ٌَجمـَة الََُٔة مجَس إدارت ( ١٢المـادت )  مٌخرة من الدـَة اًـمومِة. وً

ؿاثق مجَس الٕدارت الٕشراف ؿلى الٕدارت اًخيفِشًة ومذاتـة بٔدائها واًخبنٔس ثيفِشُا ٌَرعط المـتمست وثلسيم اًخلارٍص 

ا الدـَة والخعط والميزاهَاث اًس يوًة ٌَجمـَة اًـمومِة لؾتمادُا  .الدورًة اًتي ثطسرُ

 مسؤوًَاث مجَس الٕدارت

( ١٣دت ) المـا  

  من هؼام  ١٣.٤يحق ٌَمجَس ظَة اهـلاد احتماع الدـَة اًـمومِة )كير اًـادي(. وفلا ٌَلٌدت

 .ؤسساث الََُٔةًمالدـَاث وا

 المشارنة في إدارت اهخزاباث مجَس الٕدارت من ذلال: 

  مجَس ثوحَِ الدؾوت إلى جمَؽ بٔؾضاء الدـَة اًـمومِة ممن ثيعحق ؿَََ اًشروط ٌَترشح ًـضوًة

 .الٕدارت الجسًس كدي نهاًة مست مجَس الٕدارت بمائة وثماهين ًوما ؿلى الٔكي

 إكفال باة اًترشح كدي جسـين ًوما من نهاًة مست مجَس الٕدارت. 

  لة المـتمست من اًوزارت ًِشا اًلصض وذلك رفؽ بٔسلٌء المترشحين إلى اًوزارت وفق اٍنموذح المـس بٔو اًعصً

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٣-٢٦.١ًترشح. )وفلا ٌَلٌدت ذلال بٔس حوع من كفي باة ا

 والمؤسساث الََُٔة(

  ؿلى مجَس الٕدارت الجسًس حزوًس اًوزارت تبسٔلٌء الٔؾضاء الذٍن تم اهخزابهم ذلال خمسة ؾشر ًوما

لمؤسساث من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث وا ٢٦.٥ؿلى الٔكي من تاريخ الاهخزاة. وفلا ٌَلٌدت 

 .الََُٔة

  تحسًس رئُس مجَس الٕدارت ونائحَ والمشرف المالي وادذطاضاث كل منهم في بٔول احتماع ٌَمجَس وفلا

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٣١ًىِفِة الادذَار اًتي تحسدُا اًلائحة. وفلا ٌَلٌدت 

 .والمؤسساث الََُٔة



 

  الجسد تـمي الدـَة وذاضة الجواهة الماًَة اًخبنٔس من وضؽ احصاءاث ًخـصًف بٔؾضاء المجَس

واًلاهوهَة، وؿَََ اًخبنٔس من ثوفص المـَوماث اًوافِة ؾن شؤون الدـَة لٔؾضاء المجَس. وفلا ٌَلٌدت 

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٣٧.٢

 ة في الممَىة بم ا ًضمن ثلافي وكوع الدـَة في مخاًفة اًخبنٔس من ثلِس الدـَة بالٔهؼمة واٌَوائح اًسارً

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٣٧.٥هؼامِة. وفلا ٌَلٌدت 

  َاًخبنٔس من بٔن موارد الدـَة موزلة وبٔن اٍصاداتها بٔهفلت بما ًخفق مؽ بُٔسافِا، وؿَََ بٔن ًؤدي مهلٌث

فوضِا، واحصاءاث اتخاذ اًلصار ومست اًخفوًظ، بمسؤوًَة وحسن هَة، وبٔن يحسد اًطلاحِاث اًتي ً

من  ٣٧.١وؿَََ مذاتـة ممارسة ثلك اًطلاحِاث اًتي ًفوضَ اًليٍر ؿبر ثلارٍص دورًة. وفلا ٌَلٌدت 

 .اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة

  ٕذا ذَت اًلائحة ؿسم اًخصرف إل فما  ثيص ؿَََ اًلائحة الٔساس َة وباًشروط اًواردت فيها، وا

 الٔساس َة من هص فلا يجوز ٌَمجَس

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٣٧.٣اًخصرف إل بٕاذن من الدـَة اًـمومِة. وفلا ٌَلٌدت

 .والمؤسساث الََُٔة

  إًساع بٔموال الدـَة اًيلسًة باسمِا لدى تيم بٔو بٔنثر من اًحيوك المحََة، وحىون اًخـاملاث مؽ

يىِة الخاضة بالدـَة تخوكِؽ رئُس مجَس الٕدارت بٔو نائحَ والمشرف المالي، ويجوز لمجَس الحساباث اًح 

الٕدارت ثفوًظ اًخـامي مؽ الحساباث اًحيىِة لزيين من بٔؾضائَ بٔو من كِاديي الٕدارت اًخيفِشًة ؿلى 

ن اًلائحة م ٣٧.٤بٔن ٍىوهوا سـوديي الجًس َة وذلك تـس موافلة اًوزٍص بٔو من ًفوضَ. وفلا ٌَلٌدت 

 .اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة

  ة دون الماًَة لحين اهخزاة مجَس إدارت ؾيس اىتهاء دورت مجَس الٕدارت ٌس تمص في ممارسة مهامَ الٕدارً

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٦.٨خسًس. وفلا ٌَلٌدت 

 

 

 

 

دذطاضاث مجَس الٕدارتا  

 :تحسد اًلائحة الٔساس َة ادذطاضاث مجَس الٕدارت ومنها التٓي( ١٤المـادت ) 



 

 وضؽ اًس َاساث اًـامة ًخحلِق بُٔساف الدـَة ونجاحها. 

 ا من  وضؽ دعط عمي الدـَة ومنها الخعة الاستراثَجَة والخعة اًخيفِشًة وكيُر

  اًـمومِةدعط اًـمي اًصئُسة، ومذاتـة ثيفِشُا، واؾتمادُا من الدـَة. 

 اؾتماد اًَِاكل اًخيؼيمَة واًوػَفِة في الدـَة. 

 وضؽ بٔهؼمة وضواتط ٌَصكاتة الداذََة والٕشراف ؿَيها واحصاء مصاحـة دورًة ٌَخحلق من فاؿََتها. 

  وضؽ بٔسس ومـاًير لحوكهة الدـَة ل ثخـارض مؽ بٔحكام اًيؼام واًلائحة الٔساس َة والٕشراف ؿلى

 .ؿََتها وثـسًَِا ؾيس الحاخةثيفِشُا ومصاكدة مسى فا

  فذح الحساباث اًحيىِة لدى اًحيوك والمطارف اًسـودًة، ودفؽ وتحطَي اًش َكاث بٔو بٔذوناث

اًصرف ووشوفاث الحساباث وثًش َط الحساباث وكفَِا وجسوٍتها وتحسًر اًحَاناث والاؾت ا رض 

ا من اًـمََاث اًحيىِة  .ؿلى اًش َكاث واس خلام اًش َكاث المصتجـة وكيُر

  جسجَي اًـلاراث وكدول إفصاقِا وكدول اًوضاي والٔوكاف واًِحاث ودمج ضىوك بٔملاك الدـَة

وتجزئتها وفصزُا، وتحسًر اًطىوك وادذاًِا في اًيؼام اًشامي، وتحوًي الٔراضي اًزراؾَة إلى 

سىٌَة، واحصاء بٔي ثصرفاث ذلاف ما س حق مما ٍىون ٌَجمـَة فَِ قحعة ومطَحة تـس موافلة 

 .َة اًـمومِةالد ـ

 حنمَة الموارد الماًَة ٌَجمـَة واًسـي ًخحلِق الاس خسامة ًِا. 

 إدارت ممخَكاث الدـَة وبٔمواًِا. 

 إؿساد كواؿس اسدثمار اًفائظ من بٔموال الدـَة وثفـََِا تـس اؾتمادُا من الدـَة اًـمومِة واًوزارت. 

  ـَة ثضمن ثلسيم اًـياًة اًلازمة وضؽ س َاسة مىذوتة ثيؼم اًـلاكة مؽ المس خفِسٍن من ذسماث الد

 لهم، والٕؿلان ؾنها

  ضَاكة س َاساث وشروط واحصاءاث واضحة ومحسدت ٌَـضوًة في مجَس الٕدارت ووضـِا موضوع

 .اًخيفِش تـس إكصار الدـَة ًِا

  ٔمن  حزوًس اًوزارت باًحَاناث والمـَوماث ؾن الدـَة وفق اًنماذح المـتمست من اًوزارت، وتحسٍثها بما ًعصب

س ؾن شِص واحس من تاريخ وكوؿَ  .ثلَير ذلال فترت ل حزً

 اًخـاون في إؿساد اًخلارٍص اًخددـَة واًس يوًة. 



 

  حزوًس اًوزارت بالحساة الخخامي واًخلارٍص الماًَة المسكلة من م ا رحؽ الحساباث تـس إكصار ُا من

 .الدـَة اًـمومِة وذلال بٔرتـة بٔشِص من نهاًة اًس ية الماًَة

  اف ؿلى إؿساد واؾتماد اًخلصٍص اًس يوي ٌَجمـَةالٕشر. 

 ة ٌَس ية الماًَة الجسًست ورفـِا ٌَجمـَة اًـمومِة لؾتمادُا  .الٕشراف ؿلى إؿساد الموازهة اًخلسٍصً

  ثـَين مسؤول ثيفِشي مذفصغ ٌَجمـَة، وتحسًس ضلاحِاثَ وحزوًس اًوزارت باسمَ وكصار ثـٌََُ وضورت

 .اناث اًخواضي مـَمن اًِوًة اًوظيَة له، مؽ تَ

 ثـَين الموػفين اًلِادًين في الدـَة، وتحسًس ضلاحِاتهم ومسؤوًَاتهم. 

 اًحت في كدول ؾضو الدـَة اًـمومِة الجسًس بٔو اؾخشارٍ بٔو إًلاء ؾضوًخَ تلصار مسخة. 

 ي إتلاغ اًوزارت جكل ثلَير ًعصبٔ ؿلى حالة بٔؾضاء الدـَة اًـمومِة ومجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِش

 .والمسٍص المالي وذلك ذلال شِص من تاريخ حسوج اًخلَير

  وضؽ اًس َاساث والٕحصاءاث اًتي ثضمن اًتزام الدـَة بالٔهؼمة واٌَوائح، إضافة إلى الاًت ا زم

ة ٌَمس خفِسٍن واًوزارت والجِة المشرفة وبٔصحاة المطالح الدٓصٍن،  صً بالٕفطاخ ؾن المـَوماث الجوُ

ة، ووشرُا ؿلى الموكؽ  وتمىين الدٓص من الاظلاع ؿلى الحساة الخخامي واًخلارٍص الماًَة والٕدارً

 .الًٕىتروني ٌَجمـَة

 الٕشراف ؿلى ثيفِش كصاراث وثـَما ث الدـَة اًـمومِة بٔو المصاحؽ الخارجي بٔو اًوزارت بٔو الجِة المشرفة. 

 حنمَة الموارد الماًَة ٌَجمـَة. 

 دؾوت الدـَة اًـمومِة ًلاهـلاد. 

 بٔدصى ٍكلف بها من كدي الدـَة اًـمومِة بٔو اًوزارت بٔو الجِة المشرفة في مجال ادذطاضَ.  بٔي مهام

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٣٢وفلا ٌَلٌدت 

 

( ١٥المـادت ) مسؤوًَاث رئُس مجَس الٕدارت  

  إرسال دؾوت دعَة ٌَجمـَة اًـمومِة ًعَة اهـلاد الاحتماع الدـَة اًـمومِة وجش تمي ؿلى خسول

ؤسساث ًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٢الٔؾلٌل، ومكان الاحتماع، وتاريخَ، وساؿة اهـلادٍ. وفلا ٌَلٌدت 

 .الََُٔة



 

 سد بخمسة ؾشر ًوما ؿلى الٔكي. إتلاغ اًوزارت والجِة المشرفة وبٔؾضاء الدـَة بالدؾوت كدي الموؿس المح

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٢وفلا ٌَلٌدت 

ة مجَس الٕدارت  مست وؾضوً

 ( ١٦المـادت ) 

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٢٥.٣حىون مست مجَس الٕدارت بٔرتؽ س يواث. وفلا ٌَلٌدت

 والمؤسساث الََُٔة

 ارت الدـَة لٔنثر من دورثين ؿلى اًخوالي إل بموافلة اًوزٍص بٔو من ل يجوز اًتر شح ًـضوًة مجَس إد

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٨ًفوضَ. وفلا ٌَلٌدت 

  ل يجوز الدؽ تين اًوػَفة في الدـَة وؾضوًة مجَس الٕدارت، إل بموافلة اًوزارت بٔو من ًفوضَ ووفلاً لما

 .تحسدٍ اًلائحة

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٦.٧وفلا ٌَلٌدت 

  يُحؼص الدؽ تين ؾضوًة مجَس إدارت واًـمي في الٕدارت المخخطة بالٕشراف ؿلى الدـَة في اًوزارت بٔو

لدـَاث من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام ا ٢٧الجِة المشرفة إل بموافلة اًوزٍص بٔو من ًفوضَ. وفلا ٌَلٌدت 

 .والمؤسساث الََُٔة

 

 

 

 

 

 َُكلة مجَس الٕدارت

( ١٧المـادت )   

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٢٥.٣حىون مست مجَس الٕدارت بٔرتؽ س يواث. وفلا ٌَلٌدت

 والمؤسساث الََُٔة



 

  اًوزٍص بٔو من ل يجوز اًتر شح ًـضوًة مجَس إدارت الدـَة لٔنثر من دورثين ؿلى اًخوالي إل بموافلة

 .ًفوضَ

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٨وفلا ٌَلٌدت. 

  ل يجوز الدؽ تين اًوػَفة في الدـَة وؾضوًة مجَس الٕدارت، إل بموافلة اًوزارت بٔو من ًفوضَ ووفلاً لما

 .تحسدٍ اًلائحة

  الدـَاث والمؤسساث الََُٔةمن اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام  ٢٦.٧وفلا ٌَلٌدت 

  يُحؼص الدؽ تين ؾضوًة مجَس إدارت واًـمي في الٕدارت المخخطة بالٕشراف ؿلى الدـَة في اًوزارت بٔو

 .الجِة المشرفة إل بموافلة اًوزٍص بٔو من ًفوضَ

  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٧وفلا ٌَلٌدت. 

 س ؾن زلازة ؾشر ؾضوا، وفي يجة بٔل ًلي ؿسد بٔؾض اء مجَس الٕدارت ؾن خمسة بٔؾضاء، ول ٍزً

٪ من ؿسد بٔؾضاء الدـَة ٥١جمَؽ الٔحوال ل يجوز بٔن ًخجاوز ؿسد بٔؾضاء مجَس الٕدارت ؾن 

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٢٤اًـمومِة. وفلا ٌَلٌدت 

  ٌَفوضِا تحـظ اًطلاحِاث اًتي حىفي سير عمي يجوز لمجَس الٕدارت بٔن ٌشكل م لجية ثيفِشًة وً

 .من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٣٣.١الدـَة. وفلا ٌَلٌدت 

  من اًلائحة اًخيفِشًة  ٣٣.٢يجة بٔن ٍىون في بٔي لجية دائمة بٔحس بٔؾضاء مجَس الٕدارت. وفلا ٌَلٌدت

 َُ  .َةًيؼام الدـَاث والمؤسساث الٔ

 

 

 

 احتماؿاث مجَس الٕدارت

ًـلس مجَس إدارت الدـَة احتماؿاث دورًة مٌخؼمة ل ًلي ؿسدُا ؾن بٔرتـة احتماؿاث في اًس ية، ( ١٨المـادت ) 

صاؾى في ؾلسُا ثياسة اًفترت اًزمٌَة تين كل احتماع وبدٓص، ؿلى بٔن ًتم ؾلس احتماع كل زلازة بٔشِص ؿلى  وٍ

ئحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة. وثخضمن احتماؿاث مجَس من اًلا ٣١الٔكي. وفلا ٌَلٌدت 

 : الٕدارت وخسول الٔؾلٌل اًخالي



 

  ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت تخطَص وكت كاف ًلاضعلاع بمسؤوًَاتهم، بما في ذلك اًخحضير

 .لحتماؿاث المجَس واٌَجان الدائمة والمؤكذة، والحصص ؿلى حضورُا

  ت احتماؿاث ؿادًة مٌخؼمة، تسؾوت من اًصئُس. وؿلى اًصئُس بٔن ًسؾو مجَس الٕدارت ًـلس مجَس الٕدار

 .ازيان من الٔؾضاء –نخاتة  –ًـلس احتماع ظارئ متى ظَة ذلك 

  ؿلى رئُس مجَس الٕدارت اًدشاور مؽ الٔؾضاء الدٓصٍن والمسٍص اًخيفِشي ؾيس إؿساد خسول محسد

صس ًلٔؾضاء  –مطحوبًا بالمسدٌساث  –ي خسول الٔؾلٌل بالموضوؿاث اًتي س خـصض ؿلى المجَس. وٍ

لص  كدي الاحتماع توكتٍ كافٍ؛ حتى ًخاخ لهم دراسة الموضوؿاث والاس خـساد الجَس ًلاحتماع. وً

مجَس الٕدارت خسول الٔؾلٌل حال اهـلادٍ، وفي حال اؿتراض بٔي ؾضو ؿلى ُشا الجسول ثثُخت 

 .ثفاضَي ُشا الاؿتراض في محضر الاحتماع

  ؿلى مجَس الٕدارت ثوزَق احتماؿاثَ وإؿساد محاضر بالمياكشاث والمساولث بما فيها عمََاث يجة

 .اًخطوًت اًتي تمت وثحوٍبها وحفؼِا بحَر ٌسِي اًصحوع إٍيها

  ًخلِس اًيلاش الذي يجصي في احتماؿاث مجَس الٕدارت بالمسائي اًتي ثيسرح ثشكل واضح ضمن

إحصاء مساولث المجَس بٔزياء الاحتماؿاث في وكتها المياسة  ضلاحِة المجَس وفلاً ًس َاساثَ. ًتم

وىزاُة اًيؼام وشموًَة. يجة حفغ محاضر الاحتماؿاث في جمَؽ الٔوكاث في مَفاث تـس اهـلاد 

ن وحفغ كصاراث مجَس الٕدارت في مَفاث ؿاًَة اًخيؼيم  .الاحتماع. يجة ثسوٍ

  جسجَي محضر الاحتماع وذلك كدي ؾلس كل احتماع ًـيّن رئُس مجَس الٕدارت شخطاً ًخولى مسؤوًَة

 .لمجَس الٕدارت

  يمىن اؾخحار اًحيود اًخاًَة تيوداً شّدًة في احتماؿاث المجَس تياءً ؿلى مشهصت ضادرت تشلك ؾن مجَس

 :الٕدارت، وهي

 .المسائي اًشرطَة المخـَلة ثشرص مـصوف )بٔي مس خفِسي الدـَة بٔو اًـامَين بها( .١

 .رض بٔو الممخَكاثتملّك بٔو تَؽ الٔ  .٢

 .ؿلاكاث اًـمي بٔو المفاوضاث مؽ الموػفين .٣

 .مسائي ثـارض المطالح تين بٔؾضاء مجَس الٕدارت ؿلى اًيحو المحسد في س َاسة الحوكهة .٤

 .المسائي الماًَة .٥

 اتخاذ اًلصاراث في مجَس الٕدارت



 

 ( ١٩المـادت ) 

  حوًِا ًفضي في نهاًة المعاف إلى ثطوًت ًتم اتخاذ اًلصاراث ؿادت من ذلال عمََة اًوضول إلى إحلٌع

ن اًلصار. تهسف ُشٍ اًـمََة إلى حرّ الٔؾضاء ؿلى إحصاء هلاش مس خفِظ وتَورت  رسمي ؿلى ثسوٍ

بٔي كصار يحؼى تسعم كامي من بٔؾضاء مجَس الٕدارت، بٔو ؿلى الٔكي من كدي الٔكَحَة اًخس َعة فَِ، 

 .كدي إحصاء ثطوًت ؿَََ

 َس الٕدارت ثشكل حلٌؾي بٔزياء احتماؿاث المجَس بحَر ٍىتمي اًيطاة ًتم اتخاذ اًلصاراث في مج

 .٪ من الٔؾضاء(٥١اًلاهوني لٔؾضاء المجَس فيها )حضور 

  ن اؿتراضاتهم في محضر في الحالث اًتي ثحلى فيها الخلافاث كائمة، يحق ًلٔؾضاء المـارضين ظَة ثسوٍ

 .الاحتماع

 لحاضرٍن، تلظ اًيؼص ؾن ؿسد الٔؾضاء المخلَحين، يجة ثوفص بٔكَحَة ثطوًت بالٕيجاة ًلٔؾضاء ا

 .ٌَمطادكة ؿلى اًلصار

 ٍتمخؽ الٔؾضاء بحق مٌاكشة المسائي بٔمام المجَس واتخاذ كصاراتهم في ػي بٔحواء مصيحة. 

 ( واًيؼام ١٤٣٧تحخكن خَساث هلاش مجَس الٕدارت إلى هؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ،)ُػ

 .لحوكهة،ومسوهة كواؿس اًسَوكالٔساسي ٌَجمـَة، وس َاساث ا

  ؿلى الٔؾضاء ثلديّ واحترام وجهاث هؼص زملائهم المخاًفة لرٓائهم والحفاظ ؿلى اًسّرًة ؿلى اًيحو الذي

سعمِا  .ثلذضََ كصاراث مجَس الٕدارت وً

  ٍىون ًصئُس مجَس الٕدارت بٔو من ًفوضَ بهشٍ اًطلاحِة في ذلك اًلصار الحاسم في حالة وحود ثـادل

 .طوًت ؿلى اًلصاراثفي اًخ

 اس خلعاة وحصش َح الٔؾضاء الجسد في مجَس الٕدارت

ؾيس وحود بٔو ثوكؽ وحود شواقص في مجَس الٕدارت بٔو في حالة رقحة المجَس زيدت ؿسد بٔؾضائَ،  ( ٢١المـادت ) 

ة ؿلى مجَس الٕدارت حىوٍن لجية اًترش َح حسة الحاخة لمصاحـة احذَاخاث المجَس لخبراث بٔو مهاراث مـَي

ساً من اًلوت واًخوازن في المجَس. وؿلى لجية اًترش َح تحسًس المصحـَاث واًخحلق منها  ة لٕيجاد مزً حىون ضرورً

َين لديهم اًصقحة والاس خـساد ٌَترشح لمثي ُشٍ المياضة، ورفؽ ثوضَة لمجَس  وملاتلة وحصش َح بٔشزاص مؤُ

اًلائحة الداذََة ٌَجمـَة وس َاٍتها. تحخفغ لجية  الٕدارت بٔو بٔؾضاء الدـَة تخـَُنهم ؿلى اًيحو الذي ًخوافق مؽ

اًترش َح بمَف تبسٔلٌء المصشحين المـيَين الذٍن تم ثلِيمِم. ًخَلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت الجسد ثوحِاً شاملًا حول 

تم تخطَص ؾضو ددير تبؾٔلٌل الدـَة تطفة  مٌاضبهم ذلال شِص واحس من ؾضوٍتهم في مجَس الٕدارت. وً



 

خسًس بٔو ٌَمساؿست في اهسماح اًـضو الجسًس والٕخاتة ؾن بًٔة اس خفساراث لدًَ/لديها  ًكل ؾضو« مشرف»

شا اًخوحَِ ٌشمي ؿلى سخِي المثال ل الحصر  :حول إحصاءاث مجَس الٕدارت. وُ

 ة ورسالة وكيّم الدـَة  تاريخ ورؤً

 ة والماًَة، وس َاسة الحوكهة  اًلائحة الٔساس َة ٌَجمـَة، واٌَوائح الٕدارً

  ؿامة حول مطادر اٍتموًيلمحة 

 َكل ووػائف مجَس الٕدارت  دور وُ

 ثـِس كسم حفغ الٔماهة واًسّرًة، ومسوهة كواؿس اًسَوك وس َاساث ثـارض المطالح 

 اًخوحيهاث الٕحصائَة ًـلس احتماؿاث مجَس الٕدارت 

 الٕحصاءاث الخاضة تيفلاث بٔؾضاء مجَس الٕدارت 

 ؾزل مجَس الٕدارت

خةٍ ؾزل مجَس الٕدارت، وذلك في إحسى الحاًخين الثَٓدين )وفلا ٌَلٌدت يجوز ٌَوز( ٢١المـادت )  ٍص تلصارٍ مُسَّ

 ؤسساث الََُٔة(ًممن هؼام الدـَاث وا ١٩.١

  إذا هلص ؿسد بٔؾضاء مجَس الٕدارت لٔي سخة ؾن الحس الٔدنى المحلق ٌَيطاة اًيؼامي اًلازم ًـلس

 .ـشر حكولة ؿسد الٔؾضاء ظحلاً لٔحكام اًيؼاماحتماؿاث المجَس المحسد في اًلائحة الٔساس َة، وث

  إذا ذاًف مجَس الٕدارتَّ بٔي حكن من بٔحكام اًيؼام بٔو اًلائحة بٔو اًلائحة الٔساس َة، ولم ثطحح

 .المخاًفة ذلال شِص واحس من تاريخ الٕهشار الخعي الموخَ من اًوزارت

 مجَس الٕدارت المؤكت

ؿلى مجَس الٕدارت المؤكت بٔن ًسؾو الدـَة اًـمومِة ًلاهـلاد ذلال س خين ًوماً من تاريخ ثـٌََُ، ( ٢٢المـادت ) 

وبٔن ًـصض ؿَيها ثلصٍصاً مفطلًا ؾن حالة الدـَة، وثًذرة الدـَة اًـمومِة في ُشٍ الجَسة مجَس إدارت خسًساً، 

من هؼام الدـَاث  ١٩.٢ٌَلٌدت  وثًتهيي مهمة مجَس الٕدارت المؤكت باهخزاة مجَس إدارت خسًس. وفلا

 .ؤسساث الََُٔةًموا

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اًفطي اًثاًر

 اًشؤون الماًَة

 المحسبٔ اًـام

يجة ؿلى الدـَة الََُٔة تطفتها مٌؼمة جس خلدي ثبرؿاث ماًَة كهطسر دذي رئُس ًـمََاتها، بٔن ( ٢٣المـادت ) 

والاًتزام باًلواهين والٔهؼمة المـمول بها وذلك ًضلٌن الاس خزسام ثخوفص لديها هؼام إدارت ماًَة ومحاسخِة سَيم 

اة  .المشروع والمسؤول ؾن مواردُا دون ش بهة قس َي بٔموال بٔو دعم إرُ

 المحاس حة الماًَة

من  ٢١.٥ؿلى الدـَة بٔن ثخـاكس مؽ محاسةٍ كاهونٍيّ مصدصٍ له لمصاحـة حساباتها. وفلا ٌَلٌدت ( ٢٤المـادت ) 

ؤسساث الََُٔة. وثخلِس الدـَة بالمـاًير المحاسخِة اًطادرت من اًَِئة اًسـودًة ٌَمحاس حين ًمهؼام الدـَاث وا

ا اًوزارت. و  من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث  ٣٦فلا ٌَلٌدت اًلاهوهَين وباًنماذح واًخلارٍص المحاسخِة اًتي ثطسرُ

 .والمؤسساث الََُٔة



 

 اًخـامي المالي

 ( ٢٥المـادت ) 

  بٔن ثودع بٔمواًِا اًيلسًة باسمِا لدى بٔحس اًحيوك في الممَىة، وبٔلَّ ثصرف ُشٍ الٔموال في كير ما

ة ًفوضِلٌ تشلك مجَس الٕدارت . دططت له، وبٔلَّ ًصرف منها إل تخوكِؽ ازيين من المسؤوًين في الدـَ

ؤسساث لََُٔة. وفي حالة ثفوًظ ازيين من مسؤولي ًممن هؼام الدـَاث وا ٢١.٦وفلا ٌَلٌدت 

من  ٢١.٦الدـَة لًٕساع بٔو صرف الٔموال، يجة بٔن تحسد اًلائحة ُشٍن المسؤوًين. وفلا ٌَلٌدت 

 .ؤسساث الََُٔةًمهؼام الدـَاث وا

 مي مؽ بٔموال اًزكات في حساة مس خلي وبٔن ثًشئ ًِا سجلا ذاضا بها، يجة ؿلى الدـَة بٔن ثخـا

من  ٣٤ويجة ؿَيها اًخصرف في بٔموال اًزكات بما ًخفق مؽ بٔحكام اًشرًـة الٕسلامِة. وفلا ٌَلٌدت 

اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة. وبٔل ثخصرف فما  ثخَلاٍ من زهواث بما ًخفق مؽ 

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٢١.١١ًـة الٕسلامِة. وفلا ٌَلٌدت بٔحكام اًشر 

  َيجة ؿلى الدـَة ؾيس ثَليها اًخبرؿاث بٔن ثًشئ ًِا سجلا ذاضا بها، وبٔن ثلِس فَِ كيمة اًخبرع وشرظ

من اًلائحة  ٣٥إن وخس، وبٔن حصاؾي ؾيس اًخصرف في بٔموال اًخبرؿاث شرط المخبرع. وفلا ٌَلٌدت 

 .ًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔةاًخيفِش

  .يجة بٔل ثخَلى إؿاناث من ذارح الممَىةَّ إل تـس موافلة اًوزارت وفلاً ٌَضواتط اًتي تحسدُا اًلائحة

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٢١.١٢وفلا ٌَلٌدت 

 الاسدثمار

ؤسساث ًممن هؼام الدـَاث وا ٢١.١١ا ٌَلٌدت يجة بٔل جسدثمص بٔمواًِا في مضارباث ماًَة. وفل( ٢٦المـادت ) 

 .الََُٔة

 اًخلصٍص المحاس بي

يجة ؿلى الدـَة بٔن حزود اًوزارت بحساة الدـَة الخخامي ٌَس ية الميتهَة تـس اؾتمادٍ من الدـَة ( ٢٧المـادت ) 

ًة ًيؼام الدـَاث من اًلائحة اًخيفِش ٣٨اًـمومِة ذلال بٔرتـة بٔشِص من نهاًة اًس ية الماًَة. وفلا ٌَلٌدت 

 .والمؤسساث الََُٔة

 مكافحة قسي الٔموال

 ( ٢٨المـادت ) 

  ة في الممَىة ذاث اًشق المالي، ومنها يجة ؿلى الدـَة مصاؿات الٔحكام اًتي ثلضي بها الٔهؼمة اًسارً

اًخيفِشًة من اًلائحة  ٢-٤١.١هؼام مكافحة قسي الٔموال، وؿَيها توخَ ذاص اتخاذ التٓي )وفلا ٌَلٌدت 

 ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة(



 

  ا باًسجلاث والمسدٌساث الماًَة ومَفاث الحساباث والمصاسلاث الماًَة وضور الاحذفاظ في ملصُ

وثائق اًِويث اًوظيَة ٌَمؤسسين وبٔؾضاء الدـَة اًـمومِة وبؾٔضاء مجَس الٕدارت واًـامَين فيها 

 .ست لثلي ؾن ؾشر س يواث من تاريخ اىتهاء اًخـاميوالمخـامَين مـِا ماًَا ثشكل مداشر، لم

  إذا ثوافصث لديها بٔس حاة مـلولة ًلاشدداٍ في بٔن الٔموال اًواردت بٔو تـضِا تمثي حطَلة وشاط

اة، بٔو بٔنها سدس خزسم في اًـمََاث  إحصامي، بٔو مصثحعة تـمََاث قسي بٔموال، بٔو تموًي إرُ

 :اًساتلة؛ فـَيها اتخاذ الٕحصاءاث الثَٓة

  ٕتلاغ وحست اًخحصيث الماًَة لدى وزارت الداذََة فورا وثشكل مداشرا. 

  إؿساد ثلصٍص مفطي ًخضمن جمَؽ اًحَاناث والمـَوماث المخوافصت لديها ؾن ثلك الحالة والٔظصاف ذاث

 .اًطلة، وحزوًس وحستاًخحصيث الماًَة تَ

 ؿسم تحشٍص المخـامَين مـِا من وحود ش بهاث حول وشاظاتهم. 

لماليالمشرف ا  

ٍىون المشرف المالي مسؤول ؾن اًخسكِق والمصاحـة والاًتزام، مؽ حزوًسٍ بموارد كافِة ًىشف  ( ٢٩المـادت ) 

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام  ٤١.٣بٔي من الجصائم الميطوص ؿَيها في هؼام مكافحة قسي الٔموال. وفلا ٌَلٌدت 

المالي لجية اًخسكِق والمصاحـة الداذََة. وفلا ٌَلٌدت الدـَاث والمؤسساث الََُٔة. ويجة بٔل ٍصبٔس المشرف 

من اًلائحة اًخيفِشًة ًيؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ٣٣.٣ . 

 الموارد الماًَة

 ؤسساث الََُٔة(ًممن هؼام الدـَاث وا ١٢ثخىون موارد الدـَة مما ًبتٔي )وفلا ٌَلٌدت ( ٣١المـادت ) 

 رسوم اًـضوًة (إن وخسث) 

  وشاظاث الدـَةؾوائس. 

 اًطسكاث، واًِحاث، والٔوكاف، واًخبرؿاث. 

 ة من بٔموال الدـَة  .اًـوائس الاسدثمارً

 ما ًلصر ًِا من إؿاناث حىومِة. 

 ا  .ما كس يخططَ اًطيسوق من دعم ًبرامجِا وثعوٍصُ

  بٔو الخاضة، الموارد الماًَة اًتي تحللِا الدـَة من ذلال إدارتها لمؤسسة تاتـة لٕحسى الجِاث الحىومِة

 .بٔو ثيفِش تـظ مشروؿاتها بٔو جصامجِا وفلا ٌَلٌدت( اًساتـة واًـشرٍن )من اًيؼام



 

 اًزهواث ٌَجمـَاث اًتي ٌش تمي وشاظِا ؿلى مطارف ٌَزكات. 

 

 

 

 

 

 

 اًفطي اًصاتـؽ

 اًشفافِة :

 :المحسبٔ اًـام

ًوحس تي من المخعوؿين، فِجة بٔن حىون هؼصا لٔن الدـَة ثـمي تسعم مالي من المخبرؿين وتسعم  ( ٣١المـادت ) 

شفافة في عمََاتها وثـاملاتها بما ًضمن زلة الدِور والمجتمؽ. وًِشا، يجة ؿلى الدـَة بٔن تحخفغ جكل المسدٌساث 

َكلِا الٕداري  مؽ إمكاهَة مشارنتها توضوخ وشفافِة ٌَجمِور من ذلال ثلسيم المـَوماث الخاضة جصساٍتها وُ

 :لٔداء الدورًة واًخلارٍص الماًَة. ؿلً الدـَة ما ًلًوثلارٍص اًبرامج وا

 ا باًوثائق والمكاثحاث واًسجلاث الخاضة بها، وفق ما ثخضميَ اًلائحة من بٔحكام  .بٔن تحخفغ في ملصُ

  بٔن ثلِس في سجي ذاص اسم كل ؾضو من بٔؾضاء الدـَة، وتَاناثَ، وؾيواهَ، وتاريخ اهضلٌمَ إلى

 .اًـضوًة )إن وخسث( وكل ثلَير ًعصبٔ ؿلى ُشٍ اًحَاناث الدـَة، وما ٌسسدٍ من رسوم

  ،ٌبٔن ثسون في سجلاث مـست ًِشا اًلصض وكائؽ خَساث الدـَة اًـمومِة ومجَس الٕدارت وكصاراتهل

ا مسؤول الجِاز اًخيفِشي ٌَجمـَة تخفوًظٍ من مجَس الٕدارت، وًكل  ونشلك اًلصاراث اًتي ًطسرُ

 .ثؾضوٍ حق الاظلاع ؿلى ُشٍ اًسجلا

  بٔن ثسون حساباتها في سجلاثٍ ثحين ؿلى وخَ اًخفطَي الٍٕصاداث والمصروفاث. )جمَؽ ما س حق وفلا

 ؤسساث الََُٔة(ًممن هؼام الدـَاث وا ٤-٢١.١ٌَلٌدت 

  بٔن ًلسم ٌَوزارت ثلصٍصاً س يوي مفطلًا مـتمساً من الدـَة اًـمومِة ؾن اًلوائم الماًَة ٌَس ية الماًَة الميتهَة

تـة بٔشِص من نهاًة اًس ية الماًَة؛ مش تملًا ؿلى رضس وشاظاث الدـَة، وؿلى ثلصٍص مالي ذلال بٔر 



 

من  ٢١شامي مـتمس من مصاحؽ الحساباث، وضورت من الميزاهَة اًخلسٍصًة ٌَـام الجسًس. وفلا ٌَلٌدت 

 .ؤسساث الََُٔةًمهؼام الدـَاث وا

 ا بٔو ؿلى موكـِا الًٕىتروني ا ًلوائم الماًَة المسكلة كدي بٔس حوع ؿلى الٔكي من بٔن ثـصض الدـَة في ملصُ

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٢١.٧موؿس اهـلاد الدـَة اًـمومِة. وفلا ٌَلٌدت 

 

 

 اًفطي الخامس

 اًـلاكاث 

 :المحسبٔ اًـام

ثلوم الدـَة الََُٔة بالمشارنة وثلسيم الخسماث ٌَمجتمؽ وفق إظار ؿلاكاتي محسد ًخواءم مؽ ( ٣٢المـادت ) 

 .اًلاهون

 اًـلاكاث الخارحِة

 ( ٣٣المـادت ) 

  ل يجوز ٌَجمـَة بٔو المؤسسة بٔن تمارس وشاظا من بٔوشعتها ذارح هعاكِا الٕداري إل بموافلة اًوزٍص بٔو

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٨٤من ًفوضَ. وفلا ٌَلٌدت 

  َة، إل تـس موافلة ل يجوز ٌَجمـَاث اًخـاكس بٔو الثفاق مؽ الدول بٔو الميؼلٌث بٔو المؤسساث الدوً

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٣٩.٢والجِة المخخطة. وفلا ٌَلٌدت  اًوزارت

  يحؼص ؿلى الدـَة بٔو المؤسسة المشارنة في فـاًَة بٔو وشاط ذارح الممَىة بٔو ثلسيم بٔي من ذسماتها

َة إل بموافلة نخاتَة من اًوزٍص والجِة المشرفة، وؿلى  بٔو الحطول ؿلى ؾضوًة من إحسى الجِاث الدوً

ـَة بٔو المؤسسة اًتي ثسؾو الحاخة إلى مشارنتها في بٔي من ذلك ثلسيم ظَة إلى اًوزارت ًوضح الد 

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٨٥رقحتها مؽ تَان وخَ ارثحاظَ تبؤشعتها. وفلا ٌَلٌدت 

 

 

 



 

 

 

 

 

 اًفطي اًسادس

 اًشؤون اًيؼامِة 
ا الجِة الميؼمة ٌَـمي دون بٔي يجة ؿلى الدـَة الََُٔة اثحاع ( ٣٤المـادت )  الٔهؼمة واًلواهين اًتي ثطسرُ

 .مخاًفة

 َُكلة الدـَة

َمجَس ( ٣٥المـادت )  ًـتمس مجَس الٕدارت اًَِكل اًخيؼيمي ٌَجمـَة وفق بٔسس اًخيؼيم الٕداري اًطحَحة، وٌ

ة اًتي تحلق بُٔساف الدـَة وثوجهاتها الا تم اًطلاحِة في ثـسًي واس خحساج اًوحساث الٕدارً ستراثَجَة. وً

وشر وسزة من اًَِكل اًخيؼيمي المـتمس في مدنى الدـَة، وموكـِا الًٕىتروني ؿلى ش حىة الٕهترهت. نلٌ ًـتمس 

ة في الدـَة ومن بٔهمِا مهام  مجَس الٕدارت الدًَي اًخيؼيمي ٌَجمـَة الذي يحسد مهام وبٔؾلٌل جمَؽ اًوحساث الٕدارً

م والمسٍص اًخيفِشي والٕداراث اًصئُسة في الدـَة. وثخىون الدـَة من الٔجهزت رئُس مجَس الٕدارت والٔمين اًـا

 ؤسساث الََُٔة(ًممن هؼام الدـَاث وا ١١الثَٓة)وفلا ٌَلٌدت 

 الدـَة اًـمومِة 

 مجَس الٕدارت 

 ادر اٌَجان الدائمة اًتي حىونها الدـَة اًـمومِة، بٔو مجَس الٕدارت، ؿلى بٔن يحسد ادذطاضِا اًلصار اًط

 تخىوٍنها

 الجِاز اًخيفِشي 

 اًلائحة السٔاس َة

ثـمي الدـَة في سخِي تحلِق بُٔسافِا وفلاً ًلائحة الٔساس َة ٌَجمـَة بموحة تيؼام الدـَاث ( ٣٦المـادت ) 

ُػ ولئحخَ اًخيفِشًة  ١٤٣٧/  ٢/  ١٨( وتاريخ ٦١والمؤسساث الََُٔة اًطادر تلصار مجَس اًوزراء رقم )

 .ُػ١١/٦/١٤٣٧( وتاريخ ٧٣٧٣٩اًوزاري رقم ) اًطادرت باًلصار

  يجة بٔن ل ثخضمن اًلائحة الٔساس َة بٔحكاماً ثخـارض مؽ بٔحكام اًشرًـة الٕسلامِة، بٔو تخاًف

اًيؼام اًـام، بٔو ثدٌافى مؽ الدٓاة اًـامة، بٔو تخي باًوحست اًوظيَة، بٔو ثخـارض مؽ بٔحكام اًيؼام بٔو 

لٌ من الٔهؼمة واٌَوا  .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٨.٢ئح. وفلا ٌَلٌدت اًلائحة بٔو كيُر

  ل يجوز ٌَجمـَة الخصوح ؾن الُٔساف المحسدت ًِا في اًلائحة إل بموافلة اًوزٍص بٔو من ًفوضَ. وفلا

 .ؤسساث الََُٔةًممن اًلائحة اًخيفِشًة ٌَجمـَاث وا ٤ٌَلٌدت 



 

  يجة بٔن ل ثيعوي بٔي من وشاظاتها وبٔؾلًٌِا ؿلى ما ًؤدي إلى الٕذلال باًيؼام اًـام وإثارت اًيـصاث

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ٣٩.٣واًفصكة تين المواظيين. وفلا ٌَلٌدت 

  ـَاث من هؼام الد  ٨.٤وثًشر لئحتها الٔساس َة في وسائي الٕؿلام اًتي تحسدُا اًلائحة. وفلا ٌَلٌدت

 .ؤسساث الََُٔةًموا

 اًفطي اًساتؽ

 س َاسة ثـارض المطالح 

 تمَِس

يجة ؿلى الدـَة اًـمومِة ومجَس الٕدارت والٕدارت اًخيفِشًة اًـمي بما يحلق بٔفضي المطالح ( ٣٧المـادت ) 

ٌَجمـَة. ويجة وضؽ س َاساث وإحصاءاث واضحة ًلٕاؿلان ؾن ثـارض المطالح واًخحوط ًِا ومـالجة 

 .اث ثـارض المطالح اًتي تمس اًنزاُة والموضوؾَة ٌَجمـَة الََُٔةموضوؿ

  ل يجوز ًـضو الدـَة اًـمومِة الاشتراك في اًخطوًت ؿلى بٔي كصار إذا كاهت له فَِ مطَحة شخطَة

 .ؤسساث الََُٔةًممن هؼام الدـَاث وا ١٣.٥وفلا ٌَلٌدت 

 ( ٣٨المـادت ) 

 1  ُكّل شخصٍ ًـمي ًطالحِا، وثـَسُ ما ًلوم تَ من ثصرفاثٍ ذارحَ دطوضَةَ ” الدـَة الََُٔة” تحترم

إظار اًـمي ًُس من اُتمامها، إل بٔنَّ الدـَة حصى بٔن المطالح اًشرطَة لمن ًـمي ًطالحِا بٔزياءَ 

ا، كس ثخساذيُ، تطورتٍ مداشرتٍ بٔو كيِر مداشرتٍ، مؽ  ممارسةِ بٔيِّ بٔوشعةٍ احتماؾَةٍ، بٔو مالي، بٔو كيُر

 َِ َِ ٌَجمـَة مما كسْ ًًشبُ مـَ ثـارض في المطالحموضوؾَخ  .، بٔو ولئ

 1 ثؤُمن الدـَة تليمِا ومدادئها المتمثلِة في اًنزاُةِ واًـمي الداؾيِ واًـياًةِ والمحادرتِ والٕنجازِ، وثبتٔي

س َاسة ثـارض المطالح اًطادرت ؾن الدـَة؛ ًخـزٍز ثلك اًليم وحلٌٍتها، وذلك ًخفادي بٔن ثؤثصّ 

حة اًشرطَة بٔو اًـائََة، بٔو المِيَة لٔيّ شخصٍ ًـمي ًطالح الدـَة ؿلى بٔداء واحداثَ تجاٍ المطَ

 .الدـَة، بٔو بٔن ًخحَّطيَ من ذلال ثلك المطالح ؿلى مكاسةٍ ؿلى حساة الدـَة

 :هعاق وبُٔساف اًس َاسة

 ( ٣٩المـادت ) 

  الممَىة اًـصتَة اًسـودًة اًتي تحكُن مؽ ؿسم الٕذلال بما خاء في اًدشرًـاث واًلواهين المـمول بها في

ثـارض المطالح، وهؼام الدـَاث والمؤسساث الََُٔة ولئحخَ اًخيفِشًة، واًلائحة الٔساس َة ٌَجمـَة، 

 .ثبتٔي ُشٍ اًس َاسة اس خىلٌلً ًِا، دونَ بٔن تحيَّ محَِا



 

  شمي ذلك بٔؾضاء الدـَة اًـمومِة ثعُحق ُشٍ اًس َاسة ؿلى كل شخص ًـمي ًطالح الدـَة، وٌ

وبٔؾضاء مجَس الٕدارت، وبٔؾضاء اٌَجان الميخثلة من مجَس الٕدارت، ومسٍصي الدـَة اًخيفِشًين، وجمَؽ 

 .موػفيها ومذعوؾيها

  ٌشمي ثـارض المطالح، ما ًخـَق بالٔشزاص بٔهفسِم المشهورٍن في اًفلصت اًساتلة ومطالح بٔي شخص

شمي ُؤلء  اًزوخة، الٔتياء، اًوالدٍن، الٔشلاء، بٔو كيرهم من بدٓص حىون لهم ؿلاكة شخطَة بهم، وٌ

 .بٔفصاد اًـائلة

  ثـُسُّ ُشٍ اًس َاسة حزءاً ل ًخجزبُ من اًوثائق اًتي حصتط الدـَة بالٔشزاص اًـامَين ًطالحِا سواء

 .كاهت ثلك اًوثائق كصاراث ثـَين بٔو ؾلود عمي

 ِين بٔو كيرهم، هطوضاً ثيؼم ثـارض المطالح بما ثضُّمن الدـَة اًـلود اًتي ثبرمها مؽ اسدشارٍيها الخارح

 .ًخفق مؽ بٔحكام ُشٍ اًس َاسة

  تهسف ُشٍ اًس َاسة إلى حلًٌة الدـَة وسمـتها ومن ًـمي ًطالحِا من بٔي بٔشكال ثـارض المطالح

 .اًسَحَة اًتي كس ثًشبٔ ثسخة ؿسم الٕفطاخ

 سة ثيؼيم ثـارض المطالحمسؤوًَاث وضلاحِاث مجَس الٕدارت والٕدارت اًخيفِشًة الخاضة ثس َا

 ( ٤١المـادت ) 

 إدارت ثـارض المطالح بٔحس الادذطاضاث اًصئُسة لمجَس الٕدارت. 

  يجوز ٌَمجَس حىوٍن لجان محسدت او حكلَف احس لجاهَ الميخثلة من المجَس ٌَيؼص في المسائي اًتي من

 .جانالمحتمي بٔن ثيعوي ؿلى ثـارض مطالح مؽ مصاؿات مذعَحاث اس خللاًَة ثلك اٌَ

  ل ٍىون اًشرص في حالة ثـارض مطالح إل اذا كصر مجَس إدارت الدـَة فما  يخص ثـاملاث الدـَة

مؽ اًلير بٔو ثـاملاث بٔؾضاء المجَس وهحار اًخيفِشًين في الدـَة بٔن الحالة ثيضوي ؿلى ثـارض 

 .مطالح، وحىون ضلاحِة اًلصار مؽ المسؤول اًخيفِشي بخطوص باقي موػفي الدـَة

 ة بٔن ًلصر يج الاؾفاء من  –ثشبنٔ كل حالة ؿلى حست  –وز لمجَس الٕدارت وفلاً ًسَعخَ اًخلسٍصً

المسؤوًَة ؾيس ثـارض المطالح الذي كس ًًشبٔ ؾصضاً من حين لدٓص في س َاق وشاظاث اًشرص 

طالح وكصاراثَ المـخادت، بٔو الذي كس ًًشبٔ في س َاق عمله مؽ الدـَة، سواء ما ًخـَق بمطالح ماًَة بٔو بم

 .ثـَلَ ؾن اًلِام تواحدَ في اًخصرف ؿلى بٔكهي وخَ بما ًخوافق مؽ مطالح الدـَة

  َؾيسما ًلصر مجَس الٕدارت بٔن الحالة ثـارض مطالح، ًَتزم ضاحة المطَحة المخـارضة تخطحَح وضـ

 .وبجمَؽ الٕحصاءاث اًتي ًلصرُا مجَس الٕدارت وإثحاع الاحصاءاث الميؼمة لذلك



 

  ـَة ضلاحِة إًلاع الجزاءاث ؿلى مخاًفي ُشٍ اًس َاسة، ورفؽ اًلضاي الجيائَة لمجَس إدارت الد

 .والحلوكِة ٌَمعاًحة بالٔضرار اًتي كس ثيجم ؾن ؿسم اًتزام جمَؽ ذوي اًـلاكة بها

  ة مجَس الٕدارت ُو المخول في ثفسير بٔحكام ُشٍ اًس َاسة ؿلى بٔن ل ًخـارض ذلك مؽ الاهؼمة اًسارً

 .َة ٌَجمـَة وبٔهؼمة الجِاث المشرفةواًلائحة الٔساس  

 حَف جمَؽ موػفي الدـَة وحىون نافشت من تاريخ الٕتلاغ  .ًـتمس مجَس الٕدارت ُشٍ اًس َاسة، وً

 ًخولى مجَس الٕدارت اًخبنٔس من ثيفِش ُشٍ اًس َاسة واًـمي بموحبها وإحصاء اًخـسًلاث اًلازمة ؿَيها. 

 حالث ثـارض المطالح

 ( ٤١المـادت ) 

 4-1 ًـني وحود مطَحةٍ ًشرص ًـمي ًطالح الدـَة في بٔي وشاط ًخـَق سواء ثشكل مداشر بٔو  ل

كير مداشر بالدـَة، كِام ثـارض في المطالح تين اًعصفين. وًىن كس ًًشبٔ ثـارض المطالح ؾيسما 

ًعَة ممن ًـمي ًطالح الدـَة بٔن ًحسي ربٔيً، بٔو ًخزش كصاراً، بٔو ًلوم تخصرف لمطَحة الدـَة، 

ا مطَحة ثخـَق ثشكل مداشر بٔو كير مداشر باًصبٔي المعَوة مٌَ و  حىون لدًَ في هفس اًوكت إمَّ

، بٔو باًخصرف المعَوة مٌَ اتخاذٍ، بٔو بٔن ٍىون لدًَ اًتزام تجاٍ ظصف بدٓص كير الدـَة ًخـَق  إتساؤٍ

، وإساءتٍ بهشا اًصبٔي بٔو اًلصار بٔو اًخصرف. إذ ثيعوي حالث ثـارض المطالح ؿلى اىتهاكٍ ٌَسرًة

 .لس خـلٌل اًثلة، وتحلِقٍ لمكاسة شخطَة، وزؾزؿةٍ ٌَولء ٌَجمـَة

 4-2  ُشٍ اًس َاسة ثضؽ امثلة لمـاًير سَوهَة ًـسد من المواكف إل بٔنها باًضرورت ل ثلعى جمَؽ

خحتم ؿلى كل من ًـمي ًطالح الدـَة اًخصرف من ثَلاء بٔهفسِم  المواكف الٔدصى المحتمي حسوثها، وً

ثتماشى مؽ ُشٍ اًس َاسة، وتجية ما كس ًحسو بٔهَ سَوك يخاًف ُشٍ اًس َاسة ومن الامثلة تطورت 

 :ؿلى حالث اًخـارض ما ًلً

o  ًًشبٔ ثـارض المطالح مثلًا في حالة بٔن ؾضو مجَس الٕدارت بٔو ؾضو بٔي لجية من لجاهَ بٔو

مطَحة  بٔي من موػفي الدـَة مشاركاً في بٔو له ضلة تبئ وشاط، بٔو له مطَحة شخطَة بٔو

ثيؼيمَة بٔو مهيَة في بٔي عمي بٔو وشاط كس ًؤثص ثشكل مداشر بٔو كير مداشر ؿلى موضوؾَة 

 .كصاراث ذلك اًـضو بٔو الموػف بٔو ؿلى كسراثَ في ثبدًٔة واحداثَ ومسؤوًَاثَ تجاٍ الدـَة

o  ًًشبٔ اًخـارض في المطالح بًٔضاً في حالة بٔن ؾضو مجَس الٕدارت بٔو بٔحس هحار اًخيفِشًين

لة مداشرت بٔو ًخَلى  بٔو يحطي ؿلى مكاسة شخطَة من بٔي ظصف بدٓص سواء كان ذلك تعصً

 .كير مداشرت مس خفِساً من موكـة ومشارنخَ في إدارت شؤون الدـَة



 

o  كس ًًشبٔ اًخـارض في المطالح من ذلال الاس خفادت المادًة من ذلال الددول في مـاملاث

 .مادًة باًحَؽ بٔو اًشراء بٔو اًخبخٔير ٌَجمـَة

o  كس ًًشبٔ اًخـارض في المطالح من ذلال ثـَين الٔتياء بٔو الٔكصباء في اًوػائف بٔو ثوكِؽ اًضا

 ؾلود مـِم

o  من إحسى ضور ثـارض المطالح حىون في حال ارثحاط من ًـمي ًطالح الدـَة في جهة

ىون تُنها ثـاملاث مؽ الدـَة  .بٔدصى وٍ

o  ٔو موػف الدـَة من بٔمثلة اًِساي والٕهصامِاث اًتي يحطي ؿَيها ؾضو مجَس الٕدارت ب

 .ثـارض المطالح

o  الاسدثمار بٔو المَىِة في وشاط تجاري بٔو مًشبتٔ ثلسم ذسماث بٔو جس خلدي ذسماث حاًَة

 .من الدـَة او ثححر ؾن اًخـامي مؽ الدـَة

o  إفشاء الٔشدار بٔو إؾعاء المـَوماث اًتي ثـخبر مَكًا ذاضًا ٌَجمـَة، واًتي ًعَؽ ؿَيها بحكن

و تـس حصنَ الخسمةاًـضوًة بٔو   .اًوػَفة، وً

o  كدول بٔحس الٔكارة ًِساي من بٔشزاص بٔو جهاث ثخـامي مؽ الدـَة بهسف اًخبزٔير ؿلى

 .ثصرفاث اًـضو بٔو الموػف بالدـَة كس ًًذج ؾيَ ثـارض المطالح

o  جسلم ؾضو مجَس الٕدارت بٔو الموػف بٔو بٔحس بٔفصاد ؿائَخَ من بٔي جهة لمحاًف بٔو بٔش َاء ذاث

 .ثـامي ثلك الجِة مؽ الدـَة بٔو سـيها ٌَخـامي مـِا كيمة ثسخة

o  كِام بٔي جهة ثخـامي بٔو جسـى ٌَخـامي مؽ الدـَة تسفؽ كيمة فواثير معَوتة من الموػف بٔو

 .بٔحس بٔفصاد ؿائَخَ

o  اس خزسام بٔضول وممخَكاث الدـَة ٌَمطَحة اًشرطَة من شبهَٔ بٔنْ ًؼُِِصَ ثـارضاً في المطالح

كاس خللال بٔوكاث دوام الدـَة، بٔو موػفيها، بٔو مـساتها، بٔو مٌافـِا ًلير فـََاً بٔو محتملًا، 

مطالح الدـَة بٔو بُٔسافِا، بٔو إساءتِ اس خزسامِ المـَوماث المخحطلِة من ذلال ؿلاكةِ 

 .اًشرصِ بالدـَةِ؛ ًخحلِق مكاسة شخطَة، بٔو ؿائََة، بٔو مهيَة، بٔو بٔيَّ مطالح بٔدصى

 الاًتزاماث

 :كل من ًـمي ًطالح الدـَة بٔن ًَتزم باًخالي ؿلى( ٤٢المـادت ) 

 الٕكصار ؿلى س َاسة ثـارض المطالح المـتمست من الدـَة ؾيس الارثحاط بالدـَة 



 

  الاًتزام تليم اًـسالة واًنزاُة والمسؤوًَة والٔماهة وؿسم المحابات بٔو اًواسعة بٔو ثلسيم مطَحة اًيفس بٔو

 .الدٓصٍن ؿلى مطالح الدـَة

 دت ثشكل كير كاهوني مادي بٔو مـيويً ُو بٔو بٔي من بُٔله وبٔضسكائَ ومـارفَ من ذلال ؿسم الاس خفا

 .بٔداء عمله ًطالح الدـَةً 

 تجية المشارنة في اتخاذ اًلصاراث اًتي ثؤدي ًخـارض مطالح بٔو ثوحي تشلك 

 ثـحئة نموذح الدـَة الخاص بالٕفطاخ ؾن المطالح س يوي. 

 لة ثـارض مطالح بٔو ش بهة ثـارض مطالح ظارئة سواء كاهت ماًَة الٕفطاخ ًصئُسَ المحاشر ؾن بٔي حا

 .بٔو كير ماًَة

 الٕتلاغ ؾن بٔي حالة ثـارض مطالح كس ثًذج ؾيَ بٔو ُن كيٍر ممن ًـمي ًطالح الدـَة. 

 ثلسيم ما ًثخت إنهاء حالة ثـارض المطالح، في حال وحودٍ، بٔو في حال ظَة الدـَة ذلك. 

 مذعَحاث الٕفطاخ

ًخـين ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤوًين اًخيفِشًين وكيرهم من الموػفين والمخعوؿين اًخلِس ( ٤٣المـادت ) 

اًخام بالٕفطاخ ٌَجمـَة ؾن الحالث اًخاًَة، حِثما اهعحق، والحطول ؿلى موافلتها في كل حالة، حِثما اكذضت 

 :الحاخة، سواء اهعوث ؿلى ثـارض فـلً بٔو محتمي ٌَمطالح بٔم ل

 ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِشي وكيرهم من الموػفين والمخعوؿين الٕفطاخ ؾن  ًخـين

بًٔة وػائف ٌشلَونها، بٔو ارثحاط شخصي لهم مؽ جمـَة بٔو مؤسسة ذارحِة، سواء كاهت داذي 

 .الممَىة بٔم ذارجها

 ين الٕفطاخ ؾن ًخـين ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِشي وكيرهم من الموػفين والمخعوؿ

 .بًٔة حطص مَىِة لهم في المؤسساث اًصبحَة

  ًخـين ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِشي وكيرهم من الموػفين والمخعوؿين الٕفطاخ ؾن

بًٔة وػَفة بٔو مطَحة ماًَة بٔو حطة مَىِة تخص بٔي من بٔفصاد بٔشدهم )اًوالدان 

جمـَاث بٔو مؤسساث ربحَة ثخـامي مؽ الدـَة بٔو  واًزوخة/اًزوخاث/اًزوح والٔتياء/اًحياث( في بًٔة

 .جسـى ٌَخـامي مـِا

  ًخـين ؿلى كل بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤوًين اًخيفِشي وكيرهم من الموػفين والمخعوؿين الٕفطاخ

ٌَجمـَة والحطول ؿلى موافلتها ؿلى بًٔة حالة يمىن بٔن ثيعوي ؿلى ثـارض محؼور في المطالح. وتخضؽ 

الث ٌَمصاحـة واًخلِيم من كدي مجَس إدارت الدـَة واتخاذ اًلصار في ذلك. ؾيس اهخلال جمَؽ ُشٍ الح



 

الموػف إلى وػَفة رئاس َة في الدـَة بٔو إلى وػَفة في إدارت بٔدصى بٔو كير ذلك من اًوػائف اًتي 

 ربما ثيعوي ؿلى ثـارض في المطالح، ربما ًخـين ؿلى الموػف إؿادت ثـحئة نموذح ثـارض المطالح

ًوما من ثلَير اًوػَفة. نلٌ ثلؽ ؿلى ؿاثق اًصئُس  ٣١وبٔذلاكِاث اًـمي وتَان الٕفطاخ في قضون 

 .المحاشر ٌَموػف مسؤوًَة اًخبنٔس من كِام الموػف تخـحئة اس تمارت الٕفطاخ ؿلى نحو تام

ا المسؤول ًـصّض اًخلطير في الٕفطاخ ؾن ُشٍ المطالح والحطول ؿلى موافلة الدـَة ؿَيه( ٤٤المـادت ) 

اًخيفِشي وكيٍر من الموػفين والمخعوؿين ًلٕاحصاءاث اًخبدًٔخِة ظحلا ًيؼام اًـمي واًخنمَة الاحتماؾَة في الممَىة 

 .اًـصتَة اًسـودًة واًلائحة الٔساس َة في الدـَة

 ثلارٍص ثـارض المطالح

 ( ٤٥المـادت ) 

 7-1 ًخيفِشيثودع جمَؽ نماذح إفطاخ بٔؾضاء مجَس الٕدارت لدى المسٍص ا. 

 7-2 ثودع جمَؽ نماذح إفطاخ موػفي بٔو مذعوؾي الدـَة لدى المسٍص اًخيفِشي. 

 7-3  ًلُسم مصاحؽ حساباث الدـَة الخارجي ثلصٍصاً ذاضاً بالٔؾلٌل واًـلود المبرمة ًطالح الدـَة واًتي

ضُمن  ثيعوي ؿلى مطَحة مداشرت بٔو كير مداشرت ًـضو المجَس، حال ظَةِ رئُسِ مجَس الٕدارت، وً

 .ذلك مؽ ثلصٍصٍ اًس يوي لٔداء الدـَة الذي ًلسمَ ٌَجمـَة اًـمومِة

 7-4  ثطُسر الٕدارت المخولة بالمصاحـة الداذََة ثلصٍصاً س يويً ًـُصض ؿلى مجَس الٕدارت ًوُضّح ثفاضَي

 .االٔؾلٌل بٔو اًـلود اًتي اهعوث ؿلى مطَحة لموػفي الدـَة وفلاً ًنماذح الٕفطاخ المودؿة لديه

حِر إنِّ ُشٍ اًس َاسة ثـُس حزءاً ل ًخجزبٔ من اًوثائق اًتي حصتط الدـَة بالٔشزاص اًـامَين ًطالحِا، فإهَ ل 

 .يجوز مخاًفةَ بٔحكامها والاًتزاماث اًواردت بها

 ثـِس وإكصار

 ( نموذح إفطاخ مطَحة١مَحق )( ٤٦المادت ) 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اًفطي اًثامن

المخاًفاث وحلًٌة ملسمي اًحلاكاثس َاسة الٕتلاغ ؾن    

 تمَِس

شار إٍيها فما  تـس، ( ٤٧المـادت )  لدـَة ”( اًس َاسة“ثوحة س َاسة وإحصاءاث الٕتلاغ ؾن المخاًفاث )وٌ

شار إٍيها في ما تـس،  ؿلى بٔؾضاء مجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِشي وموػفي ومذعوؾي ”( الدـَة“إشراق )وٌ

ؿاًَة من الٔذلاق اًشرطَة بٔزياء اًـمي وممارسة واحداتهم ومسؤوًَاتهم. وثضمن ُشٍ الدـَة الاًتزام بمـاًير 

اًس َاسة بٔن ًتم الٕتلاغ في وكت مدىص ؾن بٔي مخاًفة بٔو دعص خسي وسوء ثصرف محتمي كس ثخـصض ًِا 

الح الدـَة بٔو بٔصحاة المطَحة بٔو المس خفِسٍن ومـالجة ذلك ثشكل مٌاسة. نلٌ يجة ؿلى كافة من ًـمي ًط

الدـَة مصاؿات كواؿس اًطسق واًنزاُة بٔزياء بٔداء مسؤوًَاتهم والاًتزام جكافة اًلواهين واٌَوائح المـمول بها. تهسف 

ُشٍ اًس َاسة إلى جشجَؽ كل من ًـمي ًطالح الدـَة ًلٕاتلاغ ؾن بًٔة مخاظص بٔو مخاًفاث وظمبىٔتهم الى بٔن 

 .سؤوًَةاًلِام بهشا الٔمص بمٓن وملدول ول ًيعوي ؿلى بٔي م 

 اًيعاق



 

ثعحق ُشٍ اًس َاسة ؿلى جمَؽ من ًـمي ًطالح الدـَة سواء كاهوا بٔؾضاء مجَس إدارت بٔو ( ٤٨المـادت ) 

مسؤوًين ثيفِشًين بٔو موػفين بٔو مذعوؿين بٔو مسدشارٍن تصرف اًيؼص ؾن مٌاضبهم في الدـَة، وتسون بٔي 

انحين ومذبرؿين وكيرهم الٕتلاغ ؾن بًٔة مخاظص اس خثٌاء. ويمىن بًٔضا لٔي من بٔصحاة المطَحة من مس خفِسٍن وم

 .بٔو مخاًفاث

 المخاًفاث

جشمي الملٌرساث الخاظئة بٔي مخاًفاث حٌائَة بٔو ماًَة بٔو الٕذلال تبئ اًتزاماث كاهوهَة بٔو ( ٤٩المـادت ) 

مي جشرًـَة بٔو مذعَحاث ثيؼيمَة داذََة بٔو ثلك اًتي جشكل دعصاً ؿلى اًطحة بٔو اًسلامة بٔو اًحُئة. وجش

 :المخاًفاث اًتي ًخوحة الٕتلاغ ؾنها ؿلى سخِي المثال ل الحصر، ما ًلً

 اًسَوك كير اًلاهوني )بما في ذلك اًصشوت واًفساد( بٔو سوء اًخصرف. 

  سوء اًخصرف المالي )بما في ذلك ادؿاء اًيفلاث اًكاذتة، إساءت اس خزسام الٔش َاء اًليمة، عمََاث

ة  .(قس َي الٔموال بٔو دعم لجِاث مش حوُ

  َؿسم الٕفطاخ ؾن حالث ثـارض المطالح )مثي اس خزسام شخص مٌطحَ في الدـَة ًخـزٍز مطالح

 .الخاضة بٔو مطالح الدٓصٍن فوق مطَحة الدـَة(

 )إمكاهَة الاحذَال )بما في ذلك إضاؿة، إدفاء بٔو إثلاف اًوثائق اًصسمَة. 

  يحتمي ارحكابها بٔي كان هوؾِاالجصائم الجيائَة المصحىدة، بٔو اًتي ًتم ارحكابها، بٔو اًتي. 

 ؿسم الاًتزام باًس َاساث وبٔهؼمة وكواؿس اًصكاتة الداذََة بٔو ثعحَلِا تطورت كير صحَحة. 

  الحطول ؿلى مٌافؽ بٔو مكافبثٓ كير مس خحلة من جهة ذارحِة لميح ثلك الجِة مـاملة ثفضَََة كير

 .مبررت

 لة كير كاهوهَة  .الٕفطاخ ؾن مـَوماث شدًة تعصً

 باًحَاناث المحاسخِة اًخلاؾة. 

 تهسًس صحة الموػفين وسلامتهم. 

 اىتهاك كواؿس اًسَوك المِني واًسَوك كير الٔذلاقي. 

 سوء اس خزسام اًطلاحِاث بٔو اًسَعاث اًلاهوهَة. 

 ٍمؤامصت اًطمت واًدستر فما  ًخـَق تبئ من المسائي المشهورت بٔؿلا. 

 اًضلٌناث

اًفصضة ًكل من ًـمي ًطالح الدـَة ًلٕاتلاغ ؾن المخاًفاث  تهسف ُشٍ اًس َاسة إلى إتاحة( ٥١المـادت ) 

وضلٌن ؿسم ثـصضَ مي لهخلام بٔو الًٕشاء هدِجة لذلك. وثضمن اًس َاسة ؿسم ثـصض ملسم اًحلاغ لخعص فلسان 

وػَفذَ بٔو مٌطحَ بٔو مكاهخَ الاحتماؾَة في الدـَة ولٔي شكل من بٔشكال اًـلاة هدِجة كِامَ بالٕتلاغ ؾن بًٔة 

فة. شرًعة بٔن ًتم الٕتلاغ ؾن المخاًفة بحسن هَة وبٔن ثخوفص لدى ملسم اًحلاغ مؽ ظَاث اشدداٍ ضادكة مخاً

ومـلولة، ول يهم إذا اثضح تـس ذلك تبهَٔ مخعئ. من بٔخي حلًٌة المطَحة اًشرطَة ٌَمحَف، فإن ُشٍ اًس َاسة 



 

اًلاهون ؿلى ذلاف ذلك.  ثضمن ؿسم اًىشف ؾن ُوًة ملسم اًحلاغ ؾيس ؿسم رقحخَ في ذلك، مالم ًيص

ىن في  وسُتم تشلك لجِس ممىن ومٌاسة ٌَمحافؼة ؿلى نتمان وشدًة ُوًة ملسم اًحلاغ ؾن بٔي مخاًفة وً

حالث مـَية، ًخوحة ٌَخـامي مؽ بٔي تلاغ بٔن ًتم اًىشف ؾن ُوًة ملسم اًحلاغ، ومنها ؿلى سخِي المثال 

ؿلى ملسم اًحلاغ المحافؼة ؿلى شدًة اًحلاغ الملسم  ضرورت وشف اًِوًة بٔمام بٔي محكوة مخخطة. نشلك ًخوحة

خوحة ؿَََ بًٔضا ؿسم إحصاء بًٔة تحلِلاث تيفسَ حول  من كدله وؿسم وشفَ لٔي موػف بٔو شخص بدٓص. وً

 .اًحلاغ. نلٌ ثضمن اًس َاسة ؿسم إًشاء ملسم اًحلاغ ثسخة الٕتلاغ ؾن المخاًفاث وفق ُشٍ اًس َاسة

 إحصاءاث الٕتلاغ ؾن مخاًفة

ًفضي الٕتلاغ ؾن المخاًفة تطورت مدىصت حتى ٌسِي اتخاذ الٕحصاء المياسة في حِيَ. ؿلى اًصغم ( ٥١المـادت ) 

من بٔهَ ل ًعَة من ملسم اًحلاغ إزحاث صحة اًحلاغ، إل بٔهَ يجة بٔن ٍىون كادراً ؿلى إزحاث بٔهَ كسم اًحلاغ 

س  بحسن هَة. ًتم ثلسيم اًحلاغ دعَا )وفق اٍنموذح المصفق( ؾن ق اًبًر   info@qr.org.saالًٕىترونيظصً

 مـالجة اًحلاغ

ًـتمس الٕحصاء المخزش بخطوص الٕتلاغ ؾن بٔي مخاًفة وفق ُشٍ اًس َاسة ؿلى ظحَـة المخاًفة ( ٥٢المـادت ) 

تم اثحاع الخعواث اًخاًَة ذاتها. إذ كس ًخعَة ذلك إحصاء مصاحـة كير رسمَة بٔو ثسكِق داذ  ََا وتحلِق رسمي. وً

 :في مـالجة بٔي تلاغ

  ًلوم المسٍص اًخيفِشي ؾيس اس خلام اًحلاكاث باظلاع رئُس مجَس الٕدارت والمسؤول اًخيفِشي

ٌَجمـَة )إذا لم ٍىن اًحلاغ موجها ضس الٔذير )ؿلى مضمون اًحلاغ ذلال بٔس حوع من اس خلام 

 .اًحلاغ

  ًَة ًخحسًس ما إذا كان ًخوحة إحصاء تحلِق واًشكل الذي يجة بٔن ًخزشٍ. ًتم إحصاء مصاحـة بٔو

 .ويمىن حي تـظ اًحلاكاث تسون الحاخة لٕحصاء تحلِق

 بٔيم بٕاشـار اس خلام اًحلاغ ورقمِا ٌَخواضي ١١ًتم حزوًس ملسم اًحلاغ ذلال. 

 ًىون ُشا ا لصار نهائَا وكير كاتي إذا ثحين بٔن اًحلاغ كير مبرر، فَن ًتم إحصاء بٔي تحلِق إضافي. وٍ

 .لٕؿادت اًيؼص مالم ًتم ثلسيم إزحاتاث إضافِة بخطوص اًحلاغ

  إذا ثحين بٔن اًحلاغ ٌسدٌس الى مـعَاث مـلولة ومبررت، ًتم إحالة اًحلاغ إلى رئُس مجَس الٕدارت في

 .دعاة شدي ٌَخحلِق في اًحلاغ وإضسار اًخوضَة المياس حة

 اء من اًخحلِق في اًحلاغ وإضسار اًخوضَة ذلال ؾشرت بٔيم يجة ؿلى رئُس لجية اًخحلِق الاىته

 .عمي من تاريخ إحالة اًحلاغ

 ٍصفؽ المسٍص اًخيفِشي ثوضَاتها الى رئُس المجَس ٌَمطادكة والاؾتماد. 
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  ة الميؼمة ًشؤون اًـامَين ًتم تحسًس الٕحصاءاث اًخبدًٔخِة المترثحة ؿلى المخاًفة وفق اًلائحة الٕدارً

 .اًسـودًة لضعصاة فصط الحصنة وجشدت الاهدداٍ وكاهون اًـمي اًساري المفـولبالدـَة 

  ومؽ ذلك، ل يجوز . متى كان ذلك ممىٌا، حزوًس ملسم اًحلاغ بمـعَاث ؾن بٔي تحلِق ًتم إحصاؤٍ

ا مما كس ًترثة ؿَيها ذلال الدـَة باًتزاماث اًسرًة  إؿلام ملسم اًحلاغ تبئ إحصاءاث ثبدًٔخِة بٔو كيُر

 .تجاٍ شخص بدٓص

  ىنها ل ثضمن بٔن ثًسجم لة ؿادلة ومٌاس حة، وً ثَتزم الدـَة باًخـامي مؽ الٕتلاغ ؾن بٔي مخاًفة تعصً

لة مـالجة اًحلاغ مؽ رقحاث ملسم اًحلاغ  .ظصً

 ( ٥٣المادت ) 

 نموذح إتلاغ ؾن مخاًفة

 ( نموذح إتلاغ ؾن مخاًفة٢مَحق )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اًفطي اًخاسؽ

الاحذفاظ باًوثائق وإثلافِاس َاسة    

ثلسم ُشٍ اًس َاسة الٕرشاداث اًتي ؿلى الدـَة اثحاؾِا بخطوص إدارت وحفغ وإثلاف اًوثائق ( ٥٣المـادت ) 

 .الخاضة بالدـَة

 إدارت اًوثائق

 :يجة ؿلى الدـَة الاحذفاظ بجمَؽ اًوثائق في مصنز إداري بملص الدـَة، وجشمي التٓي( ٥٤المـادت ) 

 اًلائحة الٔساس َة ٌَجمـَة وبٔي ًوائح هؼامِة بٔدصى 

  سجي اًـضوًة والاشتراكاث في الدـَة اًـمومِة موضحاً تَ تَاناث كل من الٔؾضاء المؤسسين بٔو

 كيرهم من الٔؾضاء وتاريخ اهضلٌمَ

  لة اندسابها سجي اًـضوًة في مجَس الادارت موضحاً تَ تاريخ تساًة اًـضوًة ًكل ؾضو وتاريخ وظصً

حين فَِ تخاريخ الاىتهاء واًسخة)  بالهخزاة / اًتزهَة( وً

 سجي احتماؿاث الدـَة اًـمومِة 

 سجي احتماؿاث وكصاراث مجَس الٕدارت 

 ِس ُـ  اًسجلاث الماًَة واًحيىِة واً

 سجي الممخَكاث والٔضول 

 مَفاث لحفغ كافة اًفواثير والًٕطالث 

 سجي المكاثحاث واًصسائي 

 سجي اًزيراث 

 ثسجي اًخبرؿا 

ا وزارت اًـمي واًخنمَة الاحتماؾَة. ويجة دتمِا  حىون ُشٍ اًسجلاث مذوافلة كسر الٕمكان مؽ بٔي نماذح ثطسرُ

خولى مجَس الٕدارت تحسًس المسؤول ؾن ذلك  .وحصكيمِا كدي الحفغ وً

 الاحذفاظ باًوثائق

 ( ٥٥المـادت ) 



 

  ثلسمِا إلى اًخلس ما ث اًخاًَةيجة ؿلى الدـَة تحسًس مست حفغ لدَؽ اًوثائق اًتي لديها. وكس: 

 حفغ دائم 

  س يواث ٤حفغ لمست 

  س يواث ١١حفغ لمست 

 يجة إؿساد لئحة ثوضح هوع اًسجلاث في كل كسم. 

  يجة الاحذفاظ تًسزة إًىتروهَة ًكل مَف بٔو مسدٌس حفاػا ؿلى المَفاث من اًخَف ؾيس المطائة

سرؿة  الخارخة ؾن الٕرادت مثي اًييران بٔو الٔؿاضير بٔو اًعوفان ا ونشلك ًخوفير المساحاث وً وكيُر

 اس خـادت اًحَاناث

 يجة بٔن تحفغ اًًسخ الًٕىتروهَة في مكان بمٓن مثي اًسيرفصاث اًطَحة بٔو اًسحاتَة بٔو ما شابهِا 

  يجة بٔن ثضؽ الدـَة لئحة ذاضة بٕاحصاءاث اًخـامي مؽ اًوثائق وظَة الموػف لٔي مَف من

 .َق بمكان الٔرش َف وتهَئذَ وهؼامَالٔرش َف وإؿادتها وكير ذلك مما ًخـ

  لة مٌؼمة حتى ٌسِي اًصحوع ٌَوثائق وًضلٌن ؿسم اًوكوع في يجة ؿلى الدـَة بٔن تحفغ اًوثائق تعصً

 .مؼية اًفلسان بٔو اًسركة بٔو اًخَف

 

 

 

 

 

 

 

 نموذح الاحذفاظ باًوثائق اًصسمَة ٌَجمـَة

 مست الحفغ ؾيوان اًسجي / اًوزَلة الٕدارت المخخطة



 

 مست الحفغ ؾيوان اًسجي / اًوزَلة الٕدارت المخخطة

 حفغ دائم اًلائحة الٔساس َة ٌَجمـَة الٕدارت اًخيفِشًة

 س يواث ١١ سجي احتماؿاث الدـَة اًـمومِة

 س يواث ١١ سجي احتماؿاث وكصاراث مجَس الٕدارت

 س يواث ١١ الخعة الاستراثَجَة واًدشلَََة

 س يواث ٤ دعاباث الدعم المالي

ة  س يواث ٤ اًخـاميم الٕدارً

ة  حفغ دائم اًخلارٍص اًس يوً

 س يواث ١١ سجي اًـضوًة والاشتراكاث في الدـَة اًـمومِة اًـلاكاث اًـامة والٕؿلام

 س يواث ٤ سجي اًـضوًة في مجَس الٕدارت

 س يواث ١١ سجلاث المس خفِسٍن اًححر الاحتماؾي

 س يواث ٥ اًسجلاث الماًَة واًحيىِة واًـِس الٕدارت الماًَة

دائمحفغ  سجي الممخَكاث والٔضول  

 س يواث ٦ سجي المخاظحاث واًصسائي الماًَة

 س يواث ١١ سجي اًخبرؿاث



 

 مست الحفغ ؾيوان اًسجي / اًوزَلة الٕدارت المخخطة

 س يواث ٥ مَف حفغ اًفواثير والاًطالث

 س يواث ١١ ثلارٍص المحاسة اًلاهوني اًس يوًة

 إثلاف اًوثائق

 ( ٥٦المـادت ) 

  لة اًخزَص من اًوثائق اًتي اىتهت المست المحسدت ًلاحذفاظ بها وتحسًس يجة ؿلى الدـَة تحسًس ظصً

 .المسؤول ؾن ذلك

  وكؽ ؿَيها يجة إضسار مشهصت فيها ثفاضَي اًوثائق اًتي تم اًخزَص منها تـس اىتهاء مست الاحذفاظ بها وً

 .المسؤول اًخيفِشي ومجَس الٕدارت

  لة بمٌٓة وسَيمة وكير مضرت تـس المصاحـة واؾتماد الٕثلاف، جشكل لجية ٌَخزَص من اًوثائق تعصً

 .ئة وثضمن إثلاف كامي ٌَوثائقباًحُ 

  تم الاحذفاظ تَ في الارش َف مؽ عمي وسخ حىذة اٌَجية المشرفة ؿلى الٕثلاف محضرا رسمَا وً

 .ٌَمسؤوًين المـيَين

 ( ٥٤المادت ) 

 نموذح محضر اثلاف وثائق رسمَة ٌَجمـَة

 ( نموذح محضر اثلاف وثائق رسمَة ٌَجمـَة٣مَحق )

 

 اًفطي ؿاشر

اًحَاناث س َاسة دطوضَة   

 تمَِس

شمي بٔؾضاء مجَس الٕدارت ( ٥٧المـادت )  تجة س َاسة دطوضَة اًحَاناث ؿلى كل من ًـمي ًطالح الدـَة )وٌ

والمسؤوًين اًخيفِشًين والموػفين والمسدشارٍن والمخعوؿين( المحافؼة ؿلى دطوضَة تَاناث المانحين والمخبرؿين 



 

والمخعوؿين والمس خفِسٍن وؿسم مشارنتها لٔي بٔحس إل في هعاق ضَق خسا حسة ما س َوضح في اًفلصاث 

 .اًخاًَة. نلٌ ثوحة اًس َاسة اس خزسام اًحَاناث الخاضة لٔقصاض الدـَة فلط بما ثلذضََ المطَحة

 اًحَاناث

س الًٕىتروني بٔو  اًحَاناث، ُيا، جشمي بٔي تَاناث ؿامة بٔو ذاضة مثي اًحَاناث( ٥٨المـادت )  اًشرطَة بٔو اًبًر

م ٌَجمـَة سواء من المخعوؿين، المانحين، المخبرؿين بٔو المس خفِسٍن من  المصاسلاث بٔو بٔي تَاناث بٔدصى ثلُسَّ

 .ذسماث الدـَة

 اًضلٌناث

تهسف ُشٍ اًس َاسة إلى ثوضَح إحصاءاث اًخـامي مؽ اًحَاناث والمحافؼة ؿلى دطوضَتها داذي ( ٥٩المـادت ) 

 :ـَة بٔو من ذلال موكؽ الدـَة الًٕىتروني. ثضمن الدـَة ما ًلًالد 

 بٔن ثخـامي الدـَة مؽ جمَؽ تَاناث المخـامَين مـِا ثسرًة تامة ما لم ًوافلوا ؿلى اًًشر. 

 ًن ثلوم تخِؽ بٔو مشارنة تَاناث المخـامَين مـِا مؽ بٔي جهة بٔدصى دون إذنهم. 

  هطَة ٌَمخـامَين مـِا سواء تواسعتها بٔو تواسعة بٔي جهة ًن حصسي الدـَة بٔي إيمَلاث بٔو رسائي

 .ادصى دون إذنهم

  بٔن ثًشر الدـَة س َاسة دطوضَة اًحَاناث ؿلى موكـِا الًٕىتروني، إن وخس، وبٔن حىون مذوفصت ؾيس

 .اًعَة معحوؿة بٔو إًىتروهَة

 بٔن ٍىون ٌَجمـَة س َاسة ذاضة بخطوضَة اًحَاناث ٌَمواكؽ الًٕىتروهَة. 

 

 ًس َاسة دطوضَة اًحَاناث ٌَمواكؽ الًٕىتروهَةنموذح 

 ( ٦١المـادت ) 

  وشىصك بٔيها اًزائص اًىصيم ؿلى زيرثم لموكـيا ؿلى الاهترهت وهخـِس لك بالمحافؼة ؿلى دطوضَة

تَاناثم اًتي حزودنا بها من ذلال الموكؽ. نلٌ هَتزم لك تخوضَح س َاسدٌا المخـَلة بخطوضَة تَاناثم 

 :وهي نلٌ ًلً

 لم مـصفة هَفِة اس خزسام اًحَاناث اًتي جشاروِا مؽ موكـيا الًٕىترونيمن ح. 



 

  هَتزم بحلًٌة حلوق جمَؽ زوار ومس خزسمي ُشا الموكؽ وهَتزم بالحفاظ ؿلى شدًة اًحَاناث وكس بٔؿسدنا

س َاسة الخطوضَة ُشٍ ًلٕافطاخ ؾن اٍنهج الذي هددـَ في جمؽ اًحَاناث ووشرُا ؿلى ُشا الموكؽ 

 .الًٕىتروني

  لة وًة نبرى، وسوف ًن وس خزسم ثلك اًحَاناث إل باًعصً هؤنس لك بٔن دطوضَخم جشكل ًيا بٔوً

 .الملائمة ٌَحفاظ ؿلى دطوضَخم ثشكل بمٓن

 ة  .هؤنس لك بًٔضا بٔن الموكؽ ل يمارس بٔي بٔوشعة تجارً

  ٌَ ة باس خثٌاء ما ًتم الٕؿلان ؾيَ  مس خزسم ل هلوم نهائَاً تددادل اًحَاناث اًشرطَة مؽ بٔي جهة تجارً

 .اًىصيم وتـس موافلذَ ؿلى ذلك

 تَاناث المس خزسمين اًىصام بٕارسال رسائي ذاث محخوى تجاري بٔو حصويجي ل هلوم نهائَاً باس خزسام. 

  كس وس خزسم اًحَاناث المسجلة في الموكؽ ًـمي الاسدداناث وبٔذش الرٓاء بهسف ثعوٍص الموكؽ وثلسيم

نلٌ يمىٌيا من اًخواضي مـكن ؾيس  والمس خزسمين اًىصام.تجصتة اس خزسام بٔنثر سِولة وفـاًَة ٌَزوار 

ة بٔو رقحخكن في الاظلاع ؿلى ما ٌس خجس من  ؽ والٔؾلٌل الخيًر الحاخة في حالة رقحخكن في اًخبرُّع ٌَمشارً

ة اًتي ثلوم بها الدـَة حِر جساؿسنا ُشٍ اًحَاناث في اًخواضي مـم،  ؽ والٔؾلٌل الخيًر المشارً

 .اثم، وثيفِش ظَحاثم كسر الٕمكانوالٕخاتة ؾن اس خفسار 

  ل هلوم بمشارنة ُشٍ اًحَاناث مؽ بٔظصاف ذارحِة إل إذا كاهت ُشٍ الجِاث لزمة في عمََة اس خىلٌل

ظَحم، ما لم ٍىن ذلك في إظار تَاناث حلٌؾَة جسُ خزسم ًلٔقصاض الٕحطائَة والٔبحاج، دون 

 .ف تماش تماًِا ؿلى بًٔة تَاناث من الممىن اس خزسامها ٌَخـصً

  َة )اًىتروهَة( من ذلال اًخعحَلاث آً في الحالث اًعحَـَة ًتمُّ اًخـامي مؽ اًحَاناث واًحَاناث تطورت ب

دت لذلك، دون بٔن ٌس خَزم ذلك مشارنة الموػفين بٔو إظلاؾِم ؿلى ثلك اًحَاناث  .واًبرامج المحسَّ

  ِاث اًصكاتَة بٔو من ًَزم وفي حالث اس خثٌائَة )كاًخحلِلاث واًلضاي( كس ًعَّؽ ؿَيها موػفو الج

 .اظلاؿَ ؿلى ذلك؛ دضوؿاً لٔحكام اًلاهون وبٔوامص الجِاث اًلضائَة

  ا ؿلى الموكؽ إل في ثيعحق س َاسة الخطوضَة ُشٍ ؿلى كافةّ الخسماث واًخـاملاث اًتي ًتم إحصاؤُ

اسةُ الحالث اًتي ًتمُّ فيها اًيصُّ ؿلى ذسماث بٔو ثـاملاث ذاث دطوضَة؛ فإهَ ٍىون ًِا س َ

 .دطوضَة مٌفطلة، وكير مسمجة ثس َاسة الخطوضَة ُشٍ

  ؿلى اًصغم من ذلك كس يحخوي الموكؽ ؿلى رواتط لمواكؽ إًىتروهَة بٔدصى ثلؽ ذارح س َعصثيا، ول

ثلعيها س َاسة الخطوضَة ُشٍ، في حال قمت باًوضول إلى مواكؽ بٔدصى من ذلال اس خزسام 



 

َِلّة بهشٍ المواكؽ، واًتي كس اًصواتط المخاحة ؿلى موكـيا؛ فإهم س خرضؽ ً  س َاسة الخطوضَة المخـ

َِلّة تخلك المواكؽ  .تخخَف ؾن س َاسة الموكؽ؛ مما ًخعَة مٌم كصاءت س َاسة الخطوضَة المخـ

  ُشٍ اًحواتة كس تحخوي ؿلى رواتط إًىتروهَة لمواكؽ بٔو تواباث كس جس خزسم ظصكاً لذاًة اًحَاناث

ة لدًيا، ونحن كير مسؤوًين ؾن محخويث وظصق ودطوضَاتها تخخَف ؾن اًعصق المس خزسم

دطوضَاث المواكؽ الٔدصى اًتي ل ثلؽ تحت اس خضافة موكؽ الدـَة وثخولى جهاتها مسؤوًَة حلٌٍتها، 

 .وهيطحم باًصحوع إلى إشـاراث الخطوضَة الخاضة تخلك المواكؽ

 َاناثم لمطَحة بٔي ظصف ثاًر في كل الٔحوال ًن هلوم باًحَؽ بٔو اًخبخٔير بٔو المخاحصت تخِاناثم بٔو ت

ذارح ُشا الموكؽ. وس يحافغ في كافَّة الٔوكاث ؿلى دطوضَة كافة تَاناثم اًشرطَة اًتي هخحطي 

 .ؿَيها وشدٍتها

  ر اًِائي في مجال اًخلٌَة، واًخليرُّ في هعاق اًلواهين المخـَلة بالمجال الًٕىتروني؛ فالموكؽ هؼصًا ٌَخعوُّ

تم ثيفِش  يحخفغ بالحقِّ في ثـسًي تيود س َاسة الخطوضَة ُشٍ وشروظِا في بٔي وكتٍ ٍصاٍ ملائماً، وً

تم إدعاركم في حالة إحصاء بًٔة ثـسًلاث ذاث ثبزٔير  .اًخـسًلاث ؿلى ُشٍ اًطفحة، وً

  ٌَحفاظ ؿلى تَاناثم اًشرطَة، ًتم ثبمٔين اًخرزٍن الًٕىتروني واًحَاناث اًشرطَة المصسلة باس خزسام

 .ةاًخلٌَاث الٔمٌَة المياس ح

 

 اًفطي الحادي ؾشر

 كِاس ومصاحـة الٔداء 

ًخولى مجَس الٕدارت مسؤوًَة ضلٌن ثعحَق بٔهؼمة مٌاس حة ثسعم مصاحـة مؤشراث بٔداء الدـَة ( ٦١المـادت ) 

ثشكل مٌخؼم؛ ومصاكدة الٔداء اًـام ٌَجمـَة ومسى ثوافلَ مؽ المخعَحاث اًلاهوهَة واًخيؼيمَة ومؽ استراثَجَاث 

خولى المجَس وبُٔساف وكايث  الدـَة المطادق ؿَيها؛ ورفؽ اًخلارٍص ثشبنٔها لٔصحاة اًـلاكة اًصئُس َين. وً

مسؤوًَة مصاكدة وثلِيم جصامج الدـَة وذسماتها ًضلٌن بٔن ُياك حاخة ًِا وبٔن اًبرامج والخسماث ثَبي 

اث وهخائج الدـَة ثشكل احذَاخاث المجتمؽ بما ًخفق مؽ رؤًة ورسالة الدـَة. والمجَس مسؤول ؾن مصاحـة مخصخ

 .س يوي

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المَحلاث

( نموذح إفطاخ مطَحة١مَحق )  

 ثـِس وإكصار

بٔكص وبٔثـِس بٔنا 

__________________________________________ وتطفتي 

________________________________ تبهٔني كس اظَـت ؿلى س َاسة 

ثـارض المطالح الخاضة بالدـَة اًسـودًة لضعصاة فصط الحصنة وجشدت الاهدداٍ، وتياء ؿَََ بٔوافق وبٔكص 

لة مداشرت بٔو مداشرت مس خفِسا من وبًٔتزم بما فيها وبٔثـِس تـسم الحطول ؿلى  بٔي مكاسة بٔو بٔرباخ شخطَة تعصً

موكـي وـضو مجَس إدارت بٔو موػف في الدـَة وتـسم اس خزسام بٔي مـَوماث تخص الدـَة بٔو بٔضوًِا بٔو 

مواردُا لٔقصاضي اًشرطَة بٔو بٔكاربي بٔو بٔضسكائي بٔو اس خللاًِا لٔي مٌفـة بٔدصى. اًخوكِؽ 

ُػ الموافق ……/…../……….. اريخ اًخ……………………………………………. 

م ُي تملك بٔيَّ مطَحةً ماًَةً في بٔيِّ جهة بٔو مؤسسة ربحَة ثخـامي مؽ الدـَة؟ ……/…../………..   هـم  

 ل ُي يملك بٔيُّ فصدٍ من بٔفصاد ؿائَخم بٔيَّ مطَحةً ماًَةً في بٔيِّ جهة بٔو مؤسسة ربحَة ثخـامي مؽ الدـَة؟  

 هـم    ل في حالة الٕخاتة تيـم ؿلى بٔي من الٔس ئلة اًساتلة، فبهَٔ يجة ؿََم الٕفطاخ ؾن اًخفاضَي  



 

ة من كدلك بٔو من كدي بٔيٍّ من بٔفصاد  الخاضة جتملك بٔيِّ عمي تجاري بٔو وحود مطَحة ماًَة في بٔيِّ بٔؾلٌل تجارً

 ؿائَخم.

اسم 

 اًًشاط

هوع 

 اًًشاط

رقم اًسجي  المسًية

بٔو ردطة 

 اًـمي

تاريخ 

لٕضسار ا

 اًِجصي

تاريخ 

الٕضسار 

 المَلادي

ُي حطَت 

ؿلى موافلة 

 الدـَة؟

ُي حصثحط 

اًشرنة تـلاكة 

 عمي مؽ الدـَة؟

المطَحة 

الماًَة 

 (٪) الٕحلًٌَة

         

         

ُي ثخللد مٌطحًا )مثي مٌطة ؾضو في مجَس إدارت بٔو لجية بٔو بٔي جهة بٔدصى( بٔو جشارك في بٔؾلٌل بٔو بٔوشعة 

بٔو لدًم ؾضوًة لدى بٔيِّ جهة بٔدصى كير الدـَة  هـم    ل ُي ًخللد بٔي من بٔفصاد بٔشدثم )اًوالدان/  

س إدارت بٔو لجية بٔو بٔي جهة اًزوخة/ اًزوخاث/ اًزوح/ الٔتياء واًحياث( مٌطحًا )مثي مٌطة ؾضو في مجَ

بٔدصى( بٔو ٌشارك في بٔؾلٌل بٔو بٔوشعة بٔو لدًَ ؾضوًة في بٔيِّ جهة بٔدصى كير الدـَة؟  هـم    ل في حالة  

الٕخاتة تيـم ؿلى بٔي من الٔس ئلة اًساتلة، فبهَٔ يجة ؿََم الٕفطاخ ؾن اًخفاضَي الخاضة ثشلي بٔي مٌطة 

شركاء الدـَة، الحىومة بٔو اًلعاع الخاص( من كدلك بٔو من كدي بٔيٍّ و/ بٔو المشارنة في بٔيِّ بٔؾلٌل ذارحِة )مؽ 

 من بٔفصاد ؿائَخم.

اسم 

 الجِة

هوع 

 الجِة

ُي حصثحط الجِة  المسًية

تـلاكة عمي مؽ 

 الدـَة؟

ُي حطَت ؿلى 

 موافلة الدـَة؟

ضاحة 

 الميطة

ُي ثخحطي ؿلى مكاسة ماًَة  الميطة

 هؼير ثوًَم ُشا الميطة؟

        

        

ِا ضلة حاًَة بٔو  ُي كسمت لك بٔو لٔي بٔحس من بٔفصاد ؿائَخم ُسًة بٔو بٔنثر من جهة ذارح الدـَة وً

مس خلدََة بالدـَة سواء كدَتها بمٔ لم ثلدَِا؟  هـم    ل في حالة الٕخاتة تيـم ؿلى اًسؤال اًساتق، فإهَ يجة  

 ؿََم الٕفطاخ ؾن ثفاضَي اًِسًة ؾيس كدوًِا من كدلك بٔو من كدي بٔيٍّ من بٔفصاد ؿائَخم.



 

اسم ملسم 

 اًِسًة

الجِة اًتي 

 ًددؽ ًِا

تاريخ ثلسيم اًِسًة 

 اًِجصي

تاريخ ثلسيم اًِسًة 

 المَلادي

ُي كدَت 

 اًِسًة؟

تـلاكة عمي ُي حصثحط الجِة 

 مؽ الدـَة؟

هوع 

 اًِسًة

كيمة اًِسًة ثلسٍصي 

 باًصيل

  / / / /     

  / / / /     

بٔكص بٔنا الموكؽ بٔدناٍ بٔنا جمَؽ المـَوماث بٔؿلاٍ محسزة وصحَحة ومتماش َة مؽ س َاسة ثـارض المطالح المـتمست من 

 الدـَة.

  :الاسم

  :المسمى اًوػَفي

  :اًخاريخ

  اًخوكِؽ

( نموذح إتلاغ ؾن مخاًفة٢مَحق )  

 مـَوماث ملسم اًحلاغ )يمىن ؿسم ثـحئة ُشا الجزء إذا لم ٍصقة ملسم اًحلاغ جىشف ُوًخَ(

  الاسم

  الدور اًوػَفي

  الٕدارت

  رقم اًِاثف

س الًٕىتروني   اًبًر

س )ادذَاري(   مـَوماث ضيسوق اًبًر

 مـَوماث مصحىة المخاًفة



 

  الاسم

اًوػَفيالدور    

  الٕدارت

  رقم اًِاثف

س الًٕىتروني   اًبًر

 مـَوماث اًشِود )إن وخسوا. وبالٕمكان إرفاق وركة إضافِة في حالة وحود بٔنثر من شاُس(

  الاسم

  الدور اًوػَفي

  الٕدارت

  رقم اًِاثف

س الًٕىتروني   اًبًر

 ثفاضَي المخاًفة

  ظحَـة وهوع المخاًفة

المخاًفة وتاريخ اًـلم بهاتاريخ ارحكاة    

  مكان حسوج المخاًفة

  تَاناث بٔو مسدٌساث ثثخت ارحكاة المخاًفة

  بٔسلٌء بٔشزاص بدٓصٍن اشترهوا في ارحكاة المخاًفة



 

  بًٔة مـَوماث بٔو ثفاضَي بٔدصى

 :اًخوكِؽ :تاريخ ثلسيم اًحلاغ

 

( نموذح محضر اثلاف وثائق رسمَة ٌَجمـَة٣مَحق )  

 ُػ تم وكوف لجية إثلاف اًوثائق اًصسمَة اًخاًَة بٔسلٌؤهم لٕثلاف ما١٤وتاريخ : / / ………… إهَ في ًوم 

 ًخضميَ الجسول اًخالي :

 مست الحفغ تاريخِا ؾيوان اًوزَلة م

١    

٢    

٣    

٤    

٥    

٦    

٧    

٨    

٩    

١١    



 

………………………………….. ………………………………….. مسؤول اثلاف اًوثائق الاسم 

……………. …………………………………….اًخوكِؽ   

 


