
 

 

 

 

 إدارة المخاطرسياسة 
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 إدارة المخاطرسياسة 

 : ملدمة

والاجتماغية امتي ساهمت في جروز تيئة مفؼمة بالخعر،  من خلال امخغيرات المخلاحلة في المجالات الاكذطادًة وامس ياس ية

ثوجة ػلى مؤسسات املعاع امثامر امؼمل ػلى ضرورة تجنة المخاظر امتي كد ثواجهيا أ و الحد منها أ و امس يعرة ػليها ، ومن 

لى اغتماد س ياسة واضحة لاإدارة المخاظر امتي كد ثخؼرض ميا سواء في الجاهة ا لاإداري أ و المالي او ىنا وشب ت حاجة الدؼية اإ

 .امنشاط

دارة المخاظر  ػداد س ياسة اإ  اولا : امغرض من اإ

دارة المخاظر .1 دارة المخاظر وامغرض من اإ  .ثوضح امس ياسة ثؼرًف الخعر واإ

دارة المخاظر وثوزيق أ دوار ومس ئوميات ال ظراف ذات امؼلاكة .2  .ثفسر امس ياسة ظرًلة الدؼية الخاضة في اإ

دارة المخاظر .3  .جزءً من مهام امركاتة الداخلية نلجمؼية وحرثيبات حوكمتها ثؼخبر س ياسة اإ

جراءات امخلارير امرئيس ية، وجشرح  .4 دارة المخاظر في كامل هظام امركاتة الداخلية وتحدًد اإ جراء اإ ثطف امس ياسة دور اإ

جراءات امركاتة الداخلية نلجمؼية  .الاإجراء الذي سيتم اتخاذه من أ جل ثلييم فؼامية اإ

دارة المخاظر ثاهيا : ثؼرًف    :الخعر واإ

ًؼرف الخعر تب هو أ ي شيء يمكن أ ن ًؼوق من ملدرة المؤسسة ػلى تحليق أ ىدافيا، أ و ىو غحارة غن رتط تين  .1

آثار المترثحة ػلى حدوزو احتمال  .وكوع حدث وال

دارة المخاظر تب هو الاإجراء أ و امييكل أ و امثلافة المس خخدمة مخحدًد وثلييم وامس يعرة ػ .2 لى جواهة يمكن ثؼرًف اإ

 .المخاظر امتي كد ثؤثر في ملدرة الدؼية ػلى تحليق أ ىدافيا

جراءا امغرض منو  .3 دارة المخاظر أ مرا ضروريا لاس تمرار ونمو الدؼية بما ًخوافق مع أ ىدافيا الاستراثيجية، وميس اإ ثؼخبر اإ

هو يمكن نلجمؼية مواضلة أ وشعتها تب   ػلى المؼاًير حير أ ن تجنة المخاظر، وفي حال اس خخدامو تطورة سليمة فاإ

 . المخاظر امتي تم تحدًدىا وفيميا وامس يعرة ػليها تطورة جيدة فاإن ما ثحلى من المخاظر ًطحح أ كل حدة

  

 



 

 

 

دارة المخاظر وػلاكتها بامركاتة الداخلية  :ثامثا : اإ

دارة المخاظر جزءً من هظام امركاتة الداخلية الذي يحخوي ػلى ػدد من امؼناصر امتي  يجاد ظرًلة ثؼد اإ ثؼمل مع تؼضيا ػلى اإ

دارة المخاظر جزءً ىاما وضروريا  ة ، كما ثؼخبر اإ جشغيل فؼالة جساػد الدؼية ػلى تحسين ال داء في كافة الجواهة المامية والاإدارً

 . بامنس حة مؼمل الدؼية وميس فلط مجرد مسب لة امتزام، ثخعلة دورا وشعا أ كثر منو مجرد ردة فؼل

دارة المخ  : اظر كافة غناصر امركاتة الداخلية مثلحراغي اإ

 الاستراثيجيات وامس ياسات والاإجراءات. 

 خعط الدؼية وميزاهياتها. 

 سجلات المخاظر امؼامية. 

دارة المخاظر ومهامها   راتؼا : لجنة اإ

دارة المخاظر من كل من )  مساػد  ––مسدشار الدؼية  –نائة المدير  –نلجمؼية  المدير امخنفيذيجشكل لجنة لمراجؼة اإ

 : وثخولى انلجنة الميام امخامية  مساػد المدير امؼام مؼلاكات الداعمين (، –المدير امؼام لخدمات المس خفيدين 

دارة الدؼية .1 جراء امححوث والدراسات المخؼللة ثشب نها واغتمادىا من مجلس اإ دارة المخاظر تؼد اإ ػداد خعة اإ  .اإ

دارة المخاظر وامركاتة الداخلية المؼتمدة من كبل المجلس وضمان وضع امترثيبات المناس حة من أ جل ثنف  .2 يذ الخعة الخاضة باإ

لة فاػلة دارتها تعرً  .امخب كد من أ ن المخاظر كد تم تحدًدىا وثلييميا واإ

فر خعط لمراجؼة كفاءة وفؼامية مراكبة المخاظر امكبيرة امتي كد تهدد تحليق الدؼية ل ىدافيا الاستراثيجية. وضمان ثو  .3

دارة المخاظر بالدؼية دارة المخاظر وكدرتها ػلى ثلديم ثلييم س نوي مترثيبات اإ  .اإ

ظار  .4 دارة المخاظر واإ دارة المخاظر لمجلس الاإدارة وامليام س نويا بمراجؼة ظرًلة الدؼية في اإ رفع امخلارير الدورًة الخاضة باإ

دارة المخاظر  .عمل اإ

الاسدشارًين الخارجيين في الجواهة امخخططية مؼمليات الدؼية، واس خخدام الاخذطاضيين من  الاس خؼاهة بخدمات .5

 .ال ظراف الخارجية من أ جل ثلديم الاسدشارات امنوغية وعمل امخلارير مزيادة موزوكية هظام امركاتة الداخلية

دارة المخاظر بالد  .6 ػداد ثلرير حول مراجؼتها مفؼامية اإ ة ثلوم لجنة المراجؼة باإ ؼية وحرثيبات امركاتة والحكومة تطورة س نوً

جازتها من مجلس الاإدارة  . واإ

  



 

 

  راتؼا : دور مجلس الاإدارة

دارة المخاظر الخاضة بالدؼية .1  .اغتماد س ياسة اإ

دارة المخاظر في الدؼية .2 ًلاع وامخب زير ػلى زلافة اإ  .ضحط الاإ

 .في الدؼيةتحدًد امعرًلة المثلى نلخؼاظي مع المخاظر أ و مس خوى امخؼرض  .3

دارة المخاظر .4  .الموافلة ػلى املرارات اميامة امتي كد ثؤثر ػلى أ داء الدؼية في مجال اإ

دارة المخاظر بالدؼية وذلك تناء ػلى المؼلومات الملدمة تواسعة لجنة المراجؼة .5  .اغتماد ثلرير لجنة المراجؼة مفؼامية اإ

 :جرفحاءنماء امخعوغية مجموػة المخاظر امتي ثواجو جمؼية  * 

الخعر في الدؼية يمكن في تحدًد مجموػة المشارًع لدعم المس خفيدين مع ػدم أ مكاهية ثنفيذىا مؼدم ثوفير الملدرة المامية ميذه  

 . المشارًع وبامخالي لا يمكن تناء خعة تمكن مخحليق موشرات اىداف الدؼية

 : وثخلخص مجموػة المخاظر في امنلاط ادناه

 ػداد ميزاهية وارثحاظات مياػدم وجود مطدر دخل ثا  . تت محناء المشارًع و اإ

 ػدم اس خلرار الموظفين . 

 ػدم وجود المخخطص في كل ادارة وػدم وجود ػدد كافي من الموظفين في كل كسم . 

 الاس خغناء غن تؼظ الموظفين مللة الموارد . 

دارة المخاظر بالدؼية   :أ مية عمل اإ

  الدؼيةرضد مجموػة المخاظر امتي ثواجهيا . 

 ثطنيف مجموػة المخاظر امتي ثواجهيا الدؼية . 

 امخؼامل المس تمر مع ىذه المخاظر ومحاولة الحد منها . 

 غلد اجتماػات دورًة تين مدير الدؼية والمساػدين مححر الحالات و محاولة حليا والحد منها . 

 رفع ثلارير دورًة لمجلس الادارة نلمشاركة في الحد من ىذه المخاظر . 


