
 

  

 
سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفيذية

 برفحاء نماء التطوعيةمعيية بج
  

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 والإدارة التىفيذيتسياست مصفوفت الصلاحياث بيه مجلس الإدارة 

 مقدمت

ؼذ يطهجبً ثٍٛ يجهس الإداسح ٔالإداسح انزُفٛزٚخ ريصفٕفخ انصلادٛبد  سٛبسخ إٌ

دٛث أَٓب رؼًم ػهٗ رذذٚذ  انجًؼٛخظٕاثػ انشقبثخ انذاخهٛخ فٙ  أسبسٛبً يٍ يزطهجبد

ػزًبد انقشاساد الإداسٚخ انزُفٛزٚخ انؼهٛب لاانًسئٕنٛبد ٔانصلادٛبد نشبغهٙ انٕظبئف 

، ٔانزٙ يٍ شأَٓب أٌ رؼضص يٍ ظجػ ٔدٕكًخ يسبساد رذفق انجًؼٛخٔانًؼبيلاد فٙ 

 الادزٛبل.ٔ انفسبدزًُغ يخبغش ن، ٔالاجشاءادانًؼبيلاد 

 الىطاق

ٔيٍ نٓى ػلاقبد رؼبقذٚخ رذذد ْزِ انسٛبسخ انًسؤٔنٛبد انؼبيخ ػهٗ كبفخ انؼبيهٍٛ 

ٔظٛفٛخ خبصخ ٔفقبً  سٛبسبديٍ رصذس نٓى  ٔٚسزثُٗ يٍ رنك انجًؼٛخ،فٙ  ٔرطٕػٛخ

 .نلأَظًخ

 البيان

 صلاحياث مجلس الإدارة: أولاً: مصفوفت

ػهٗ  ٔالإششاف نهجًؼٛخانشئٛسٛخ  ٔالأْذاف الأسبسٛخاػزًبد انزٕجٛٓبد  .1

 .رُفٛزْب

ٔيب  ،ػهٛٓب ٔالإششافعٕاثػ نهشقبثخ انذاخهٛخ انٔٔانهٕائخ َظًخ الأ اػزًبد .2

ٚزجغ رنك يٍ رذذٚذ نهًٓبو ٔالاخزصبصبد ٔانٕاججبد ٔانًسؤٔنٛبد ثٍٛ 

 .انًخزهفخ انٕظٛفٛخانًسزٕٚبد 

انؼبو ػهّٛ ٔيشاقجخ يذٖ  ٔالإششاف ثبنجًؼٛخٔظغ َظبو نهذٕكًخ خبص  .3

يب رقشسِ جٓخ الاششاف ٚزؼبسض يغ  لاثًب ، ٔرؼذٚهّ إٌ دػذ انذبجخ فبػهٛزّ

 ػهٗ انجًؼٛخ.

سخ يكزٕثخ رُظى انؼبنقخ يغ أصذبة انًصبنخ يٍ أجم سٛب ٔاػزًبد ٔظغ .4

 .دًبٚزٓى ٔدفع دقٕقٓى

 .زفٕٚط ٔرُفٛز الأػًبل انًُٕغخ ثبلإداسح انزُفٛزٚخناػزًبد سٛبسخ ٔظغ ٔ .5

 نلأَظًخ انجًؼٛخ انزضاوانزٙ رعًٍ  ٔالإجشاءادانسٛبسبد  ٔاػزًبد ٔظغ .6

يغ صذبة انًصبنخ لأػٍ انًؼهٕيبد انجْٕشٚخ  ثبلإفصبحٔانهٕائخ ٔانزضايٓب 

 .انجًؼٛخ

 .ٔرطٕٚشْب انجًؼٛخاػزًبد انسٛبسبد انذاخهٛخ انًزؼهقخ ثؼًم  .7



 

رذذٚذ انصلادٛبد ٔالاخزصبصبد ٔانًسؤٔنٛبد انزٙ ٚزى رفٕٚعٓب نلإداسح  .8

انزُفٛزٚخ، ٔإجشاءاد ارخبر انقشاس ٔيذح انزفٕٚط. كًب ٚذذد انًجهس 

 .انًٕظٕػبد انزٙ ٚذزفع ثصلادٛخ انجذ فٛٓب

 نلاسزثًبساد.ٔظغ يٕجٓبد ٔيؼبٚٛش ػبيخ  .9

 .خنهجًؼٛانؼقبسٚخ  ٔالأَشطخ الاسزثًبسادإداسح  .11

 انجًؼٛخ.انزصٕس انؼبو نهًخبغش انزٙ رٕاجّ  رذذٚذ .11

 .نّانزُفٛز٘ ٔرٕفٛش انذػى  /انًذٚشيشاجؼخ ٔرقٛٛى أداء انشئٛس .12

 انًبنٛخ ٔانزٕقٛؼبد ػهٗ أٔايش انصشف ٔانشٛكبد. دالاػزًبدا .13

 ٍٛٛ ٔانفصم نشبغهٙ انٕظبئف الإداسٚخ انؼهٛب.انجذ فٙ انزؼ .14

 إقشاس ٔاػزًبد انٓٛكم انزُظًٛٙ ٔانزؼذٚلاد انطبسئخ ػهّٛ. .15

 التىفيذيت: ةالإدار صلاحياث ثاوياً: مصفوفت

 .يؼبٚٛش يشدهٛخ يزطٕسح خلاليٍ  انؼًمانقٛبدح انًثهٗ نفشٚق  .1

 .ٔانخطػ ٔانزقٛٛى انذٔس٘ ثبلاسزشارٛجٛبد الأْذافسثػ  .2

 .ثٓب ثشأٌ يًبسسبرٓب نهصلادٛبد انًفٕظخ نًجهس الإداسح رقبسٚش دٔسٚخسفغ  .3

 سفغ انزقبسٚش انًبنٛخ ٔيششٔع انًٕاصَخ انزقذٚشٚخ لاػزًبدِ. .4

 سفغ انزقٕٚى انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ لاػزًبدِ. .5

 إصذاس انزؼبيٛى ٔانزؼهًٛبد انخبصخ ثسٛش انؼًم. .6

 انزٕصٛخ فٙ انزؼٍٛٛ نهٕظبئف انشبغشح لاػزًبدْب. .7

 رقشٚش ثئَٓبء انؼقٕد انٕظٛفٛخ نهًجهس.سفغ  .8

 الزؤساء التواصل بيه أعضاء المجلس والإدارة التىفيذيت: ثالثاً: الواجباث تجاي

انهجبٌ انفشػٛخ  أدذ ٚزى رٕجّٛ انذػٕح نؼقذ اجزًبع يٍ قجم سئٛس انًجهس أٔ .1

 .ػٍ انًجهس

يغ سئٛس  انزُسٛق ٔانزشبٔسػذو إنغبء أٔ رأجٛم الاجزًبػبد انًجذٔنخ إلا ثؼذ  .2

 .انهجُخانًجهس أٔ سئٛس 

ح غٛش يجذٔل يزٗ سأٖ ظشٔس غبساأٌ ٚذػٕ لاجزًبع  نشئٛس انًجهس .3

 أػعبء انًجهس. غهت يٍ ثُبءً ػهٗأٔ  رنك،

أٌ ٚزى انزُسٛق ثٍٛ سئٛس انًجهس ٔأيٍٛ انسش ٔالأػعبء ٔانشئٛس انزُفٛز٘  .4

 .ػُذ ٔظغ جذٔل أػًبل الاجزًبع

داسح ثزقشٚش شٓش٘ ٚزعًٍ الإٔٚذ يجهس رض الإداسح انزُفٛزٚخ ٚزٕجت ػهٗ .5

 .أدائٓب

أيٍٛ يجهس الإداسح ْٕ جٓخ انزٕاصم يغ أػعبء يجهس الإداسح فٙ الأيٕس  .6

 يقبيّ يفٕض يٍانًزؼهقخ ثشؤٌٔ يجهس الإداسح، ٔفٙ دبل غٛبثّ ٚقٕو 

الإداسح انزُفٛزٚخ يًٍ نٓى ػلاقخ ٔخجشح ثأػًبل انًجهس ثًٕجت رٕجّٛ يٍ 

 .قٛبو ثبنًًٓخ إنٗ دٍٛ ػٕدح أيٍٛ انًجهسانزُفٛز٘ ثبن انًذٚش

انزُفٛز٘ ٔانًذٚش انًبنٙ  انًذٚشلأػعبء يجهس الإداسح ٔانهجبٌ انزٕاصم يغ  .7



 

 .نزنك ػُذ انذبجخ خانزُفٛزٚ الإداسحأٔ أ٘ يٍ أػعبء 

 المسؤولياث

انزٍٚ انؼبيهٍٛ ٔانًُزسجٍٛ رطجق ْزِ انسٛبسخ ظًٍ أَشطخ انجًؼٛخ ٔػهٗ جًٛغ 

ٔػهٗ  ىالاغلاع ػهٗ الأَظًخ انًزؼهقخ ثؼًهٓٚؼًهٌٕ رذذ إداسح ٔاششاف انجًؼٛخ 

، ٔالانزضاو ثًب ٔسد فٛٓب يٍ أدكبو ػُذ أداء ٔانزٕقٛغ ػهٛٓب ٔالإنًبو ثٓب انسٛبسخْزِ 

 رضٔٚذ جًٛغ الإداسادالإداسح انزُفٛزٚخ انٕظٛفٛخ. ٔػهٗ  ىٔيسؤٔنٛبرٓ ىٔاججبرٓ

 .ٓبثُسخخ يُ ٔالأقسبو


